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;wfuV 1-1 & fu;kZr foi.ku çca/ku dk ifjp;

1-	 fu;kZr foi.ku çca/ku dk 
ifjp; 
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bl ;wfuV ds var rd vki l{ke gks tk,¡xs%

1.	 ifj/kku {ks= ls ifjp; djus esa 

2.	 ,d fu;kZr lgk;d dh Hkwfedkvksa vkSj ftEesnkfj;ksa dh igpku djus esa

lh[kus ds çeq[k ifj.kke 
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1-1-1 ifjp;

bl ;wfuV ds var rd vki l{ke gks tk,¡xs%

1.	 ifj/kku {ks= ls ifjp; djus esa 

2.	 ,d fu;kZr lgk;d dh Hkwfedkvksa vkSj ftEesnkfj;ksa dh igpku djus esa

;wfuV 1-1 fu;kZr foi.ku çca/ku dk ifjp; 

fu;kZr foi.ku dk eryc nqfu;k ds vU; ns'kksa dks 
eky dk fu;kZr djuk gSA blesa yach çfØ;k vkSj 
vkSipkfjdrk,¡ 'kkfey gSaA fu;kZr foi.ku esa] fons'kksa 
esa eky dk fu;kZr] vk;kr djus okys ns'k vkSj fu;kZr 
djus okys ns'k ds }kjk rS;kj dh çfØ;k ds vuqlkj 
fd;k tkrk gSA fu;kZr foi.ku esa vUrjjkf"Vª; çfrcU/k] 
oSf'od çfrLi/kkZ] yach çfØ;k vkSj vkSipkfjdrk,¡ gksus 
ds dkj.k ;s ?kjsyw foi.ku ls vf/kd tfVy gksrk gSA 
blds vykok] tc ,d O;kikj fdlh jk"Vª dh lhekvksa 
dks ikj dj x;k gks rc ;g vkSj vf/kd tfVy gks tkrk 
gSA bl ds lkFk gh fu;kZr foi.ku ykHk vkSj cgqewY; 
fons'kh eqæk dekus ds fy, i;kZIr volj çnku djrk 
gSA fu;kZr foi.ku O;kid gS

;g vkfFkZd:i ls egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g ns'k dh 
vFkZO;oLFkk dks fofHkUu ykHk çnku djrk gSA ;g 
vkfFkZd@O;kikj@vkSAksfxd fodkl] ,oa fons'kh eqæk 
dekus ds fy, vkSj miyC/k lalk/kuksa dk vf/kdre 

fp= 1-1-1% fu;kZr foi.ku 

1-1-2 fu;kZr foi.ku dh fo'ks"krk,¡ 
fu;kZr foi.ku dh dqN egRoiw.kZ fo'ks"krk,a fuEufyf[kr 
gSa%

1.	 O;ofLFkr çfØ;k% fu;kZr foi.ku fodkl dh vkSj 
fons'kh cktkjksa esa oLrqvksa vkSj lsokvksa ds forj.k 
dh ,d O;ofLFkr çfØ;k gSA fu;kZr foi.ku esa  
çca/kd dks fofHkUu foi.ku xfrfof/k;k¡ lapkfyr 
djus dh vko';drk gksrh gS tSls dh foi.ku  
vuqla/kku] mRikn fMtkbu] czkafMax] iSdsftax] ewY; 
fu/kkZj.k] inksUufr vkfnA fofHkUu foi.ku xfrfof/k;ksa 
dks 'kq: djus ds fy, fu;kZr foi.ku çca/kd dks lgh 
lzksr ls lgh tkudkjh ,d= djuh pkfg,; Bhd 

;wfuV ds mÌs’; 

mi;ksx lqfuf'pr djrk gSA gj ns'k fu;kZr dks c<+kok 
nsus ds fy, vkSj oSf'od foi.ku esa lkFkZd Hkkxhnkjh ds 
fy, fofHkUu uhfrxr igy djrk gSA oSf'od O;kikj 
,d okLrfodrk gS vkSj gj ns'k vkilh ykHk QkbZ Vh,l 
ds fy, bls esa Hkkx ysus ds fy, gSA gj ns'k vU; ns'kksa 
ds fy, vius cktkj [kksy jgk gS] vkSj Hkh csgrj rjhds 
ls vU; ns'kksa ds cktkjksa esa ços'k djus dk ç;kl dj 
jgk gSA ;g ,d lkekU; fu;e gS ftls çR;sd ns'k 
dks orZeku oSf'od foi.ku okrkoj.k esa ikyu djuk 
iM+rk gSA oSf'od foi.ku esa bl rjg dh Hkkxhnkjh ds 
vHkko esa] ns'k dh vkfFkZd fodkl dh çfØ;k [krjs esa 
vk tkrh gSA

ls fo'ys"k.k djuk pkfg, vkSj fQj O;ofLFkr fu;kZr 
foi.ku fu.kZ; ysuk pkfg,A

2.	 cM+s iSekus ij vfHk;ku% vke rkSj ij] fu;kZr  
foi.ku ,d cM+s iSekus ij fd;k tkrk gSA cM+s iSekus 
ij mRiknu vkSj eky ds forj.k esa vFkZO;oLFkk 
çkIr djus ds fy, cM+s v‚MZlZ ij tksj fn;k tkrk 
gSA ;s cM+s iSekus dh vFkZO;oLFkk fu;kZrd dks fons'kh 
cktkjksa esa çfrLi/khZ dher cksyus esa enn djrs gSaA 
Hkkjh ifjogu ykxr vkSj vU; vkSipkfjdrkvksa ds 
dkj.k NksVh ek= esa eky fu;kZr egaxk gksrk gSA 
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3.	 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds çHkqRo% fu;kZr foi.ku esa 
la;qä jkT; vesfjdk] ;wjksi vkSj tkiku] cgqjk"Vªh; 
daifu;ksa dk çHkqRo gSA os bl fLFkfr esa gSa fd os 
vius usVodZ ds ek/;e ls nqfu;k Hkj esa laidksaZ dks 
fodflr dj ldrs gSa vkSj dq'kyrk ls vkSj vkfFkZd 
:i ls O;kikj ds lapkyu dj ldrs gSaA os de 
dher ij] Hkkjh iSekus ij vPNh xq.koÙkk ds eky 
dk mRiknu djrs gSa

4.	 xzkgd dsfUær% fu;kZr foi.ku dk eq[; dsaæ xzkgd 
gksrk gSA fu;kZrd dks xzkgd dh vko;'drk vkSj 
bPNk dh igpku gksuh pkfg, vkSj mlh ds vuqlkj 
mRiknksa dk fMtkbu vkSj fodkl djuk pkfg, vkSj 
xzkgdksa dks larq"V djuk pkfg,A xzkgd dsfUær gksus 
ls u dsoy fons'kh cktkj esa eky dk foØ; c<sxk 
cfYd blls QeZ dh [;kfr Hkh c<sxhA

5.	 O;kikj esa #dkoVs%a vkarfjd foi.ku dh rjg 
fu;kZr foi.ku fu'kqYd ugha gksrk gSA blesa fofHkUu 
ns'kksa dh lqj{kk uhfr;ksa ds dkj.k dbZ O;kikfjd  
ck/kk,a gksrh gSaA dbZ ns'kksa }kjk fu;kZr dks jksdus 
ds fy, VSfjQ vkSj xSj VSfjQ jks/k dk ç;ksx fd;k 
tkrk gSA fu;kZr cktkj çca/kd dks vk;kr djus 
okys ns'k }kjk ykxw dh xbZ O;kikj –jks/k dk Kku 
gksuk pkfg,A

6.	 VªsfMax Cy‚d% VªsfMax Cy‚d Cy‚d fu;kZr O;kikj 
dks Hkh çHkkfor djrk gS] ijLij ykHk vkSj vkfFkZd 
fodkl ds fy, dbZ ns'k O;kikj Cy‚d cukrsa gSaA 
xSj&lnL;ksa dks vke ckgjh ck/kkvksa ds dkj.k ,d 
VªsfMax Cy‚d ds lnL;ksa ds lkFk O;kikj djus esa 
leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA Hkkjrh; 
fu;kZrdksa dks ,u ,s ,Q Vh ,s] ;wjksih; la?k vkSj 
,s ,l b ,s ,u ds egRoiw.kZ VªsfMax Cy‚d dk ,d 
vPNk Kku gksuk pkfg,A

7.	 f=dks.kh; çfrLi/kk% fu;kZr cktkj esa fu;kZrdksa 
dks f=dks.kh; çfrLi/kkZ dk lkeuk djuk iM+rk gS 
;kuh] rhu dks.kksa ls çfrLi/kkZ – fu;kZrd ns'k ds 
vU; vkiwfrZdrkZvksa ls] vk;krdrkZ ns'k ds LFkkuh; 
mRikndksa ls vkSj çfrLi/khZ ns'kksa ds fu;kZrdksa lSA

8.	 çys[ku% fu;kZr foi.ku fofHkUu] nLrkost 

vkSipkfjdrkvksa ds v/khu gSA fu;kZrdksa dks fofHkUu 
nLrkostksa dks fofHkUu vf/kdkfj;ksa dks çLrqr djus 
ds fy, vko';drk gksrh gS tSls fd dLVe] iksVZ 
VªLV vkfnA nLrkostksa esa 'kkfey gSa & ukSogu  
fo/ks;d] dkSalqyj pkyku] vkSj mRifÙk ds çek.ki= 
vkfnA

9.	 fons'kh eqæk fofu;e% fu;kZr O;kikj fons'kh eqæk 
esa fofHkUu ns'kksa }kjk yxk, x, fu;eksa ds v/khu gSA 
;s fu;e Hkqxrku vkSj fu;kZr vk; dk laxzg djus 
ls lacaf/kr gSaA bl rjg ds çfrca/k nqfu;k ds ns'kksa 
ds chp eky dh eqä vkoktkgh çHkkfor djrs gSaA

10.	 foi.ku% fu;kZr foi.ku feDl dks y{; cktkj 
ds fy, lgh foi.ku feDl dh vko;'drk gksrh 
gSA ;kuh lgh mRikn ds fu;kZr] lgh dher ij] 
lgh txg ij vkSj lgh çpkjA fu;kZrd fofHkUu  
foi.ku& fofHkUu fu;kZr cktkj feDl] vf/kdre 
fu;kZr vkSj vf/kd fjVuZ dekus ds fy, viuk 
ldrs gSaA

11.	varjkZ"Vªh; foi.ku vuqla/kku% fu;kZr foi.ku dks 
cktkj losZ{k.k ds leFkZu dh vko;'drk mRikn 
losZ{k.k] mRikn vuqla/kku vkSj fodkl ds :i esa 
gksrh gS D;ksafd ;g vR;f/kd çfrLi/khZ gSA fu;kZr 
foi.ku esa fofHkUu pqukSfr;ksa] fu;kZr O;kikj esa fons'kh 
[kjhnkjksa dh bPNk vkSj t:jr dh igpku djus 
esa varjkZ"Vªh; foi.ku vuqla/kku ds ek/;e ls fuiVk 
tk ldrk gSA

12.	tksf[ke dk çlkj% fu;kZr foi.ku] O;kikj ds 
tksf[ke dk çlkj djus esa enn djrk gSA vke rkSj 
ij fu;kZr QeZ dbZ fons'kh cktkjksa O;kikj djrs gSaA 
os ,d cktkj esa tksf[ke ¼uqdlku½ ls çHkkfor gSa] 
rks os dqN vU; cktkjksa ls vPNh okilh ds dkj.k 
O;kikj ds tksf[ke dk çlkj djus esa l{ke gks 
ldrsa gSA

13.	çfr"Bk% fu;kZr foi.ku fu;kZr QeZ dks uke vkSj 
çfr"Bk çnku djrk gSA blds vykok] ewy ns'k 
dks [;kfr feyrh gSA çfr"Bk fu;kZr QeZ dks ?kjsyw 
cktkj vkSj fu;kZr cktkj esa vPNh fcØh l{ke 
cukrk gSA
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1-1-3 O;kikj esa fu;kZr foi.ku ds egRo 

1-1-4 fu;kZrd dSls cusa 

1.	 çfr"Bk% ,d laxBu tks fu;kZr djrk gS u dsoy 
fu;kZr cktkj esa] cfYd ;g ?kjsyw cktkj esa Hkh 
çflf) gks ldrk gSaA mnkgj.k ds fy,] fQfyIl] 
,p,y,y] XySDlks] lksuh] dksdkdksyk] isIlh tSlh 
QeZ varjjk"Vªh; çfr"Bk dk vkuan ys jgs gSa

2.	 vf/kdre mRiknu% ,d daiuh ?kjsyw ekax dks iwjk 
djus ds ckn viuh vfrfjä mRiknu fu;kZr dj 
ldrh gSaA bl çdkj mRiknu dks b"Vre mRiknu 
{kerk rd ys tk ldrh gSA ;g cM+s iSekus ij 
mRiknu dh vFkZO;oLFkkvksa esa ifj.kke nsrk gS

3.	 tksf[ke dk çlkj% ,d QeZ tks ?kjsyw vkSj fu;kZr 
foi.ku layXu gSa foi.ku tksf[ke dks nks Hkkxksa 
esa ck¡V ldrk gSA ,d fgLls ds uqdlku ¼vFkkZr~  
foi.ku ds ,d {ks= esa½ dh HkjikbZ vU; Hkkx@{ks= 
esa vftZr ykHk ls dh tk ldrh gSA

4.	 fu;kZr nkf;Ro% fu;kZr laxBu dks dqN fj;k;rsa 
vkSj lqfo/kk,a nh tkrh gSa dsoy tc os fu;kZr 
nkf;Roksa dk ikyu djrs gSaA Hkkjr esa cM+s iSekus ij 
fu;kZr esa bl rjg ds fu;kZr nkf;Ro vko';d gksrs 
gSaA ,l b tsM ,l@Qh Vh tsM esa dk;Zjr ;wfuV~l 
ls ;g mEehn dh tkrh gS dh tks fj;k;rsa mUgsa nh 
tkrh gSa mlds cnys esa bl rjg ds fu;kZr nkf;Roksa 
dk lEeku djSaA

5.	 laxBukRed n{krk esa lq/kkj vuqla/kku] çf'k{k.k 
vkSj fons'kh cktkjksa ls fuiVus] lexz laxBukRed 

n{krk esa lq/kkj djus ds fy, fu;kZrdksa dks l{ke 
curk gSA

6.	 mRikn ekudksa esa lq/kkj% ,d fu;kZr QeZ dks 
varjjk"Vªh; ekudksa esa iwjk djus ds fy, vkMZj dh 
xq.koÙkk cuk, j[kus vkSj mles lq/kkj djus dh 
vko;'drk gksrh gSA urhtru] ?kjsyw cktkj esa vkSj 
lkFk gh varjjk"Vªh; cktkj esa miHkksäk lkeku dh 
csgrj xq.koÙkk dk vkuan ys ldrs gSaA

7.	 fycjy vk;kr% laxBu tks ,d cM+s iSekus ij 
fu;kZr djrs gSa vf/kd fons'kh eqæk ,df=r djrs gSa 
tks ubZ rduhd] e'khujh vkSj midj.kksa ds vk;kr 
ds fy, mi;ksx dh tk ldrh gSA ;g fu;kZr 
laxBuksa ds çfrLi/kkZRed {kerk dks c<+krh gSA

8.	 foÙkh; vkSj xSj foÙkh; ykHk% Hkkjr esa fu;kZrd 
ljdkj dh vksj ls dbZ lqfo/kkvksa dk ykHk ys ldrs 
gSaA mnkgj.k ds fy,] fu;kZrdksa Mh ch ds] dj esa 
NwV vkfn çkIr dj ldrs gSaA os bl rjg ds fu;kZr 
lao/kZu laxBuksa ls lgk;rk çkIr dj ldrs gSaA 
tSlsfd bZihlh vk;vk;vk;ihA

9.	 vf/kd ykHk% fu;kZr] O;olk; esa eky dh Åaph 
dher dekus ds fy, l{ke djrk gSA fu;kZrd ;fn 
?kjsyw cktkj miyC/k mRiknksa dh rqyuk vf/kd esa 
xq.koÙkk okys mRiknksa dh is'kd'k djrs gSa] rks os 
vf/kd dher pktZ dj vius ykHk dk ekftZu c<+k 
ldrs gSaA

fu;kZr O;kikj 'kq: djus ds fy,] fuEu pj.kksa dk ikyu 
fd;k tk ldrk gS% 

,d laxBu dh LFkkiuk% fu;kZr O;kikj 'kq: djus 
ds fy,] igys ,d ,dek= ekfydkuk fpark@Hkkxhnkjh 
QeZ@daiuh dks ,d vkd"kZd uke vkSj çrhd fpà ds 
lkFk çfØ;k ds vuqlkj LFkkfir fd;k tkuk gSA

,d cSad [kkrk [kksyuk% fons'kh eqæk esa lkSnk djus ds 
fy, vf/k—r cSad ds lkFk pkyw [kkrk [kksyuk pkfg,A

LFkk;h [kkrk la[;k ¼iSu½ çkIr djuk% vk;dj foHkkx 
ls gj fu;kZrd vkSj vk;krd dks iSu çkIr djus ds fy, 
;g vko';d gSA ¼iSu dkMZ ds fy, vkosnu djs ½

vk;krd&fu;kZrd lafgrk ¼vkbZbZlh½ la[;k çkIr 
djuk% ,d vkbZbZlh 10 vadksa dh la[;k gS tks fu;kZr@
vk;kr djus ds fy, vfuok;Z gSA vkbZbZlh uacj çkIr 
djus ds fy, vkosnu] Mhth,QVh ds {ks=h; çkf/kdj.k 
dks ,,u,Q 2 , ds :i esa lwphc) nLrkostksa ds lkFk 
çLrqr fd;k tk ldrk gSA
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vkosnd Mhth,QVh osclkbV ij bZ&vkbZbZlh ds fy, 
Hkh vkosnu dj ldrs gSaA ,d gh iSu ds cnys esa dsoy 
,d vkbZbZlh çkIr fd;k tk ldrk gS

lg lnL;rk iathdj.k çek.k i= ¼vkjlh,elh½% 
vk;kr@fu;kZr ds fy, çkf/kdj.k ;k ,QVhih 
2015&20 ds rgr fdlh Hkh vU; ykHk ;k fj;k;r 
dk ykHk mBkus ds fy,] lsokvksa@ekxZn'kZu dk ykHk 
mBkus ds fy,] fu;kZrdksa dks lacaf/kr fu;kZr çksRlkgu 
ifj"knksa@,QvkbZbZvks@deksfMVh cksMZ@çkf/kdj.kksa }kjk 
çnku vkjlh,elh çkIr djuk vko';d gSA

mRikn dk p;u% lHkh oLrq,a tks fu: 'kqYd@ 
çfrcaf/kr lwph esa çnf'kZr gSa muesa ls dqN oLrqvksa dks 
NksM+dj Lora= :i ls fu;kZr fd;k tk ldrk gSA Hkkjr 
ls fofHkUu mRiknksa ds fu;kZr dh ço`fÙk;ksa dk v/;;u 
djus ds ckn] fu;kZr djus ds fy, mRikn ¼,l½ dk 
mfpr p;u fd;k tk ldrk gSA

cktkj dk p;u% cktkj dk vkdkj] çfrLi/kkZ] xq.koÙkk 
dh vko';drkvksa] Hkqxrku dh 'krksaZ vkfn ds 'kks/k ds 
ckn ,d fons'kh cktkj dk p;u fd;k tkuk pkfg,A 
fu;kZrd ,QVhih ds rgr dqN ns'kksa ds fy, miyC/k 
fu;kZr ykHkksa ds vk/kkj ij cktkj dk ewY;kadu Hkh dj 
ldrs gSaA fu;kZr inksUufr ,tsafl;ka] fons'kksa esa Hkkjrh; 
fe'ku] lgdfeZ;ksa] fe=ksa vkSj fj'rsnkjksa dks tkudkjh 
bdëk djus esa lgk;d gks ldrh gSaA

[kjhnkjksa dks [kkstuk% O;kikj esys esa Hkkxhnkjh] 
[kjhnkj foØsrk dk feyuk] çn'kZfu;ka] ch 2 ch iksVZYl] 
osc czkmftax [kjhnkjksa ds fy, ,d çHkkoh midj.k gSA 
bZihlh] fons'k esa Hkkjrh; fe'ku] okf.kT; ds fons'kh 
pkSacj Hkh mi;ksxh gks ldrs gSaA mRikn lwph] ewY;] 
Hkqxrku dh 'krksaZ vkSj vU; lacaf/kr tkudkjh okyh 
cgqHkk"kh osclkbV cukuk Hkh ennxkj gksxkA

uewukdj.k% fons'kh [kjhnkjksa dh ekaxksa ds vuqlkj 
vuqdwfyr uewuksa dks çnku djuk fu;kZr vkns'k çkIr 
djus esa lgk;rk djrk gSA ,QVhih 2015&2020 ds 
vuqlkj] okLrfod O;kikj ds fu;kZr vkSj Lora= :i ls 
fu;kZr ;ksX; oLrqvksa ds rduhdh uewuksa dks fcuk fdlh 
lhek ds vuqefr nh tk,xhA

ewY; fu/kkZj.k@ykxr

varjkZ"Vªh; çfr;ksfxrk dks /;ku esa j[krs gq, [kjhnkjksa 
ds /;ku vkSj fcØh dks c<+kok nsus esa mRikn dh dher 
egRoiw.kZ gSA fcØh ds fu;eksa ¼,Qvksch½] ykxr] chek 
vkSj eky dk HkkM+k ¼lhvkbZ,Q½] ykxr vkSj eky dk 
HkkM+k ¼lh,aM,Q½ vkfn ds vk/kkj ij fu;kZr dh jde 
dh iwfrZ ds uewus ij gq, lHkh [kpksaZ dks /;ku esa j[krs 
gq, ewY; dk dke djuk pkfg,AA fu;kZr dh ykxr dks 
LFkkfir djus dk y{; vf/kdre ykHk lhek ds lkFk 
çfrLi/khZ ewY; ij vf/kdre ek=k dks cspuk gksxkA 
çR;sd fu;kZr mRikn ds fy, fu;kZr ykxr 'khV rS;kj 
djuk mfpr gSA

[kjhnkjksa ds lkFk ckrphr% mRikn esa [kjhnkj ds fgr 
dks fu/kkZfjr djus ds ckn] Hkfo"; dh laHkkouk,a vkSj 
O;kikj esa fujarjrk] mfpr HkÙkk@dher esa NwV nsus dh 
ekax ij fopkj fd;k tk ldrk gSA

bZlhthlh ds ek/;e ls tksf[ke dks doj djuk% 
varjkZ"Vªh; O;kikj esa Øsrk@ns'k fnokyk dh otg ls 
Hkqxrku tksf[ke 'kkfey gSA bu tksf[keksa dks fu;kZr 
ØsfMV xkjaVh dkiksZjs'ku fyfeVsM ¼bZlhthlh½ ls ,d 
mfpr uhfr }kjk doj fd;k tk ldrk gSA tgka 
[kjhnkj vfxze Hkqxrku ;k ØsfMV [kksyus ds fcuk vkns'k 
ns jgk gS] bZlhthlh ls fons'kh [kjhnkj ij ØsfMV lhek 
dh [kjhn ds fy, xSj&Hkqxrku ds tksf[ke dh j{kk ds 
fy, lykg nh tkrh gSA
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7.7.1 le; çca/ku 

7.7.2 le; dks pqjkuk 

;wfuV 7-7% le; çca/ku 

bl ;wfuV ds var esa] vki dj ik;saxs:

1.	 le; çca/ku dk egÙo le>us esa

2.	 le; çca/ku dk dkS'ky fodflr djus esa

3.	 çHkkoh le; fu;kstu lh[kus esa

;wfuV ds mís'; 

le; çca/ku fdlh fo'ks"k dk;Z dks djus esa [kpZ fd;s 
tkus okys le; dk lpsru fu;a=.k djus dh ;kstuk 
cukus vkSj mldk ç;ksx djus dh çfØ;k gS] [kklrkSj 
ij çHkko'khyrk] dk;Z{kerk vkSj mRikndrk c<+kus ds 
fy,A ;g ,d ,slh xfrfof/k gS ftldk mís'; lhfer 
le; dh ifjlhek dh fLFkfr esa fdlh dk;Z ls gksus okys 
lEiw.kZ ykHk dks vf/kdre cukuk gksrk gSa

dqN çHkkoh le; çca/ku 

•	 dk;ksaZ dk çfrfuf/kRo djrk gS

•	 le; dk viO;; djus okyks dh igpku djrk gSa

•	 dk;ksaZ dks laxfBr djds muds fy, ;kstuk cukrk 
gS

•	 cM+s dk;ksZ dks NksVs ls NksVs laHko dk;ksZ esa rksM+rk gSa

•	 mUgsa ,d ds ckn ,d gkfly djokrk gSa

•	 fnu ds var esa vklku fo'ys"k.k djds ns[kk tk 
ldrk gS fd dkSu ls dke esa T;knk le; yxk

le; pksj og xfrfof/k;ka gS tks dk;ZLFky ij O;o/kku 
mRiUu djrh gS- ;g xfrfof/k;ka gekjs mís'; dh çkfIr 
esa vojks/k mRiUu djrh gSa- le; pksj gks ldrs gSa:

•	 [kjkc O;fäxr ;kstuk vkSj le; fu/kkZj.k

•	 fcuk iwoZ lwpuk fn, yksxks }kjk O;o/kku 

•	 [kjkc çfrfuf/kRo

•	 lk/kuksa dk xyr bLrseky VsyhQksu] eksckby] bZesy 
vkSj QSDl bR;kfn

•	 tad esy i<+uk

fp=-.7.7.1: le; çca/ku

•	 csgrj le; çca/ku dh lksp esa deh

•	 Li"V çkFkfedrkvksa dk vHkko

le; dh pksjh ls bl rjg ls cpk tk ldrk gS:

•	 gj le; lfØ; cus jgsaA

•	 O;fäxr fØ;kdykiks dh ,d fu;ec)  
le;lkj.kh fodflr djs vkSj mldk ikyu djsA

•	 viuh çkFkfedrk,a fu/kkZfjr djsaA

•	 lgh rjhds ls çfrfuf/kRoA

•	 vk/kqfud rduhdh lk/kuksa dk mi;ksxA
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7.7.3 ijsVks fo'ys"k.k 
•	 blds vuqlkj 80% dk;Z 20% le; esa iqjs fd;s tk ldrs gS cps gq, 20% dk;Z vkidk 80% le; ysrs gS] vkSj ,sls 

dk;Z tks igyh Js.kh esa vkrs gS mUgsa t~;knk çkFkfedrk nh tkuh pkfg,A

•	 le;] iqjs fd;s tkus okys dk;ksZ dks viuk;s tkus okys rjhds ij Hkh fuHkZj djrk gS ges'kk dk;ksZ dks iwjk djus ds 
ljy vkSj vklku rjhds gksrs gSA ;fn dksbZ tfVy rjhdksa dk bLrseky djrk gS rks ;g le; dh [kir djsxk- 
ges'kk fdlh dke dks iwjk djus dk oSdfYid rjhdk <wa<us dh dksf'k'k djuh pkfg,A

vko';d egÙoiw.kZ iSekuk 

1.vR;ko';d vkSj egÙoiw.kZ dk; 2. de t#jh ysfdu egÙoiw.kZ dk;Z

vc djsa 

•	 vkikrfLFkfr] f'kdk;rsa vkSj ladV ds eqís

•	 ofj"B yksxksa dh t:jrsa 

•	 çk;ksftr dk;Z ;k ifj;kstuk tks vc rd v/kwjh gSaA

•	 ofj"Btuksa@lgdfeZ;ksa ls eqykdkr

mudks djus dh ;kstuk 

•	 ;kstuk] r;kjh 

•	 lkj.kh 

•	 fMtkbZu djuk] VsLV djuk 

•	 lksp fopkj] dqN cukuk] tkudkjh dk çfr:i.k 

3.egÙoghu ysfdu vR;ko';d dk;Z 4. egÙoghu vkSj vuko';d dk;Z

vLohdkj djs vkSj Li"Vhdj.k ns

•	 nqljks dh csdkj dh ekaxsa

•	 vkHkklh vkikrfLFkfr;ka

•	 dke esa gksusokyh xyrQgfe;ka

•	 O;FkZ ds dke ;k fØ;kdyki	

fojks/k djs vkSj can dj ns

•	 vkjkenk;d xfrfof/k;ka] daI;wVj

•	 xsEl] bUVjusV dk cgqr T;knk ç;ksx 

•	 flxjsV ds fy, vUrjky 

•	 ckrsa djuk] xi'ki] esytksy

•	 lans'k lEidZ 

•	 vlaxr vkSj O;FkZ dh phts i<+uk
fp= 7-7-2: vko';d egÙoiw.kZ iSekuk 

;g iSekuk vkidks ;g le>us esa enn djsxk :

•	 D;k fd;k tkuk pkfg;SA 

•	 D;k ;kstuk cukuh pkfg;SA

•	 fdldk çfrjks/k djuk pkfg;SA 	

•	 D;k vLohdkj dj nsuk pkfg;SA 

le; çca/ku dk lcls vklku rjhdk gS fd;s tkus okys 
dk;Z dh lkekU; lwph cukuk- dk;Z lwph esa çkFkfedrk 
nsa:

•	 jkstkuk fd;s tkus okys dk;ksaZ dh lwph] mudh 
çkFkfedrk ds vk/kkj ij Øec) :i esa

•	 igys vfç; ,oa dfBu dk;Z ls vkjEHk djsa ckn dk 
dk;Z ljy vkSj tYnh ls gksxk

•	 dk;Zlwph cukrs le; lHkh phtksa dk [kkdk cuk;s

•	 de egÙoiw.kZ phtksa dks "uk" cksyuk lh[ksa 

•	 iqjs gks pqds dk;ksaZ dks lwph ls feVk;sa ftlls fd vki 
D;k iwjk gks pwdk gS vkSj D;k iwjk djus fd t:jr 
gS mlls ifjfpr gks ldsa
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fu;fer :i ls dh tkus okyh xfrfof/k;ksa dh uhps lqph cuk;sa.

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Åij mYys[k dh x;h xfrfof/k;ksa dks fuEufyf[kr 'kh"kZdksa esa çkFkfedrk ds vk/kkj ij fy[ksa.

egÙoiw.kZ dk;Z egÙoghu dk;Z  vko';d dk;Z 	 vuko';d dk;Z 

uksV~l 
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7.8.1 ifjp; 
jsT;we [kqn dk ifjp; gksrk gS] ;fn ;g Bhd ls fd;k 
x;k gks rks ;g n'kkZrk gS dh dSls vkidh {kerk] vuqHko 
vkSj miyfC/k;k¡ tks t‚c vkidks pkfg, mlls esy [kkrh 
gSaA ;g ,d ,slk lk/ku gS tks lk{kkRdkj dks thrus dk 
fo'ks"k mís'; j[krk gSA ;g fu;ksäk dks fo'okl fnykrk 
gS dh u, dfj;j ;k O;olk; dks lQy djus ds fy, 
tks vko';d gS og vki esa gSA

;wfuV 7-8% fjT;we cukus dh rS;kjh 

bl ;wfuV ds var esa] vki dj ik;saxs:

1.	 fjT;we ds egÙo dks le>uk

2.	 ;g lh[kuk dh fjT;we dSls cukrs gSa

;wfuV ds mís'; 

,d jsT;we ds ckjs esa lHkh dks ;g irk gksuk pkfg, fd : 

•	 vkidk jsT;we vkidks lk{kkRdkj ikl djus esa lgk;rk djrk gS vkSj uk dh t‚c djus esa

•	 vkidk jsT;we fu;ksäk }kjk dsoy 15&20 lsdaM ds fy, tk¡pk tk,xkA vkids jsT;we ds ikl çHkko cukus ds 
fy, dsoy bruk gh le; gksrk gSA

tSlh dh uhps mYys[k fd;k x;k gS oSls gh ,d jsT;we ds vyx&vyx Hkkx gksrs gSa : 

 Hkkx fu;ksäk dh vko';drk 

'kh"kZd vkidh igpku vkSj laidZ ds lk/ku 

mís'; ;g ns[kuk dh] D;k fu;ksäk dh vko';drk vkSj vkids mís'; ,d g

f'k{kk bldh tk¡p djuk dh] D;k ukSdjh@baVuZf'ki ds vuq:i] vkids ikl 
vko';d ;ksX;rk 

dk;Z vuqHko@ifj;kstuk, ;g ns[kuk dh D;k vkius viuh laHkkfor {kerk ds vuq:i dqN fd;k 
gSA bldh Hkh tkap djuk dh dSls vki vU; lg;ksfx;ksa ls vyx gSa 

dq'kyrk 	 vki vius O;fäRo vkSj O;olkf;d dq'kyrk esa fdrus n{k gSa 

vfHk#fp vius O;olkf;d ç—fr ls vyx] vkids thou ds vU; ek;us D;k gSa 

vU; D;k dqN vU; egÙoiw.kZ vkSj çklafxd xq.k gS] ftUgsa dh vki çLrqr 
djuk pkgrs gks] ;g vkids fooj.k dh vgfe;r c<+k nsxk . 

fp= 7-8-2 :fjT;we cukus ds fofHkUu lsD'ku 

;fn vkidk jsT;we vPNh rjg fy[kk gks rks ;g vkidks 
mPp ekudksa vkSj mR—"V ys[ku 'kSyhokyk is'ksoj O;fä 
lkfcr djrk gSA ;g vkidks viuh fn'kk] ;ksX;rk] vkSj 
rkdr dks LiLV djus] vkidk vkRefo'okl c<+kus vkSj 
fdlh dk;Z ds çfr fu"Bk j[kus ;k dfj;j cnyus ds 
fy, Hkh lgk;rk djrk gSA
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fp=-7-8-1:jsT;we 

dke dh rS;kjh vkSj egÙoiw.kZ lq>ko 

viuk fjT;we cukus ls igys fuEu ckrksa dk è;ku j[ksa:

•	 d{kk 10 dh mijkar leLr 'kS{kf.kd çek.k] rkfd mfpr vkadyu fd;k tk lds 

•	 O;olf;d laf{kIr fooj.k ¼jsT;we½ esa mYys[k 
fd;s tkus okyh leLr fooj.kksa dh lwph cuk;SA 
mnkgj.k ds fy;s çf'k{k.k] ifj;kstuk,] va'kdkfyd 
ukSdfj;ka] vU; xfrfof/k;ksa] [ksy] rdfudh çf'k{k.k] 
dkS'ky] fgrksa vkfn A lwph dk T;knk cM+k gksuk 
vko';d ugha gSa] vki bls Hkfo"; esa c<+k ldrsa gS

fjT;we cukus ls igys ges'kk ;kn j[ksa:

•	 fjT;we esa gj ,d fcanq vyx gksuk pkfg, vkSj 
bu fcUnqvks ds leFkZu ds fy, vU; rF;kRed 
tkudkjh jguh pkfg, 

•	 leLr fcanqvksa ds fooj.k ds fy, ldeZd fØ;k dk 
ç;ksx djsa A buls okD; Li"V vkSj è;ku vkdf"kZr 
djus okys gksrs gSa

•	 eq[; fcanqvksa dk bLrseky djs u dh vuqNsnksa dkA

•	 viuh ftehnkfj;ksa dk ugha cfYd viuh miyfC/k;ksa 
dk ftØ djsa

•	 fjT;we cukrs le; ,d vke xyrh ge ;s djrsa gSa 
dh] ge blds çk:i dks

•	 fdlh vU; fe= ds fjT;we ls d‚ih djrsa gSa] vkSj 
mlh ds vk/kkj ij viuk fjT;we cukrs gSa

fp= 7-8-2: fjT;we cukus ds fofHkUu lsD'ku

7.8.1.1 fjT;we dk 'kh"kZd 

mís';: vkidks dqN ekSfyd tkudkjh nsus dh vko';drk 
gS] ftlls dh vkils vklkuh ls laidZ fd;k tk lds 

mYys[kuh; tkudkjh: uke] orZeku irk] bZesy ID] 
Qksu uacj] tUefrfFk bR;kfn A viuk uke vU; 'kCnksa 
dh rqyuk esa] cM+s v{kjksa esa fy[ks.

;g u djs:

•	 viuk QksVks lfEefyr u djsa 

•	 vius O;kolkf;d lkjka'k ¼jsT;we½ dks fooj.k dk 
'kh"kZd u cuk;s 

•	 vuko';d tkudkjh u ns] tSls dh ikfjokfjd 
i`"BHkwfe] oSokfgd fLrfFk ;k vU; 

•	 bu tkudkfj;ksa dks vius O;kolkf;d lkjka'k 
¼jsT;we½ ds var esa u tksM+sa

•	 bu tkudkfj;ksa dks Hkjus ds fy, T;knk txg dk 
bLrseky uk djsa
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7.8.1.2 mís'; fu/kkZj.k
mís';: bldk bLrseky vkids fu;ksäk dks ;g crkus 
ds fy, fd;k tkrk gS] vkidk y{; D;k gSA bldk 
mís'; fof'k"V  m|ksx esa ,d fo'ks"k LFkku çkIr djus ds 
çfr gksuk pkfg, 

ges'kk ;kn j[ksa

vkids mís';ksa esa fuEu dks 'kkfey fd;k tkuk pkfg;s

•	 in ftldh vko';drk gS

•	 vkidk d;Z{ks=A

•	 m|ksx dh vko';drkA

•	 fof'k"V vkSj de ls de 'kCnksa dk bLrseky djSaA

•	 fcfHkUu in ftuds fy, vki vkosnu dj jgsa gS] 
vkids y{; Hkh vyx vyx gksus pkfg, A

•	 mís';ksa dk mYys[k djrs le; fu;ksäk gS ;g gj 
Ng lsdaM esa ,d ekSr dk nkok gS dh vko';drk 
dks è;ku esa j[ksa A y{; daiuh dh vko';drk dh 
iwfrZ gksuh pkfg,] u dh ;g dh vki daiuh ls D;k 
pkgrs gSa 

7.8.1.3 f'k{kk

7.8.1.4 ifj;kstuk,] çf'k{k.k] vU;

 vxyk Hkkx vkidh 'kSf{kd ;ksX;rkvksa dks çLrqr djrk 
gS. 

mís';: ftlls] vkids fu;ksäk dks bl ckr dk irk 
pys dh vki in/çf'k{k.k] ftlds fy, vius vkosnu 
fd;k ds ;ksX; vk/kkjHkwr 'kS{kf.kd ;ksX;rk j[krs gSa

•	 10oha d{kk ls ysdj orZeku rd dh lHkh 'kS{kf.kd 
;ksX;rkvksa dks fy[ksa

•	 10oha vkSj 12oha d{kk ds fy;s – Ldwy@d‚yst dk 
uke] cksMZ] ladk;@fo'ks"krk ¼;fn dksbZ gS½] i<+kbZ dk 
lky] uEcj dks 'kkfey djsa

vkids fjT;we ds vxys Hkkx esa og lkjs dke 'kkfey gS] 
tks dh vkius fd;k gSa; tSls dh ifj;kstuk,]çf'k{k.k] 
la;a= çf'k{k.k] va'kdkfyd ukSdfj;ka] Lo;lsok] u;h 
daiuh dh LFkkiuk ;k vU; lkjs xfrfof/k;ksa dh igy A 
vkids igy dh la[;k ,oa ç—fr bls fu/kkZfjr djrh 
gS dh D;k mls 'kh"kZd cuk;k tk;s ;k mls vU; 'kh"kZdksa 
ds varxZr j[kk tk;s. 

mís';: vkids fjT;we dk ;g ,d egoiw.kZ ?kVd gS] 
D;ksa dh vkidh dk;Z&{kerk vkSj 'kq#vkr tks dh vkius 
dh gS] ftudk fooj.k vkids lkjka'k esa gS] vkidks vU; 
yksxksa ls vyx dj nsxh vkSj vkids okLÙkfod dq'kyrk 
dks çLrqr djsxh 

•	 iwoZ Lukrd ds fy;s – d‚yst dk uke] ;wfuoflZVh 
dk uke] fMxzh vkSj fo'ks"krk] i<+kbZ ds lky dks 
'kkfey djsa

•	 ?kVrs gq, Øe esa viuh ;ksX;rkvksa dks fy[ksa mnkgj.k 
ds fy, uohure ;ksX;rk dks lcls mij fy[ksa

•	 vki viuh 'kS{kf.kd ;ksX;rkvksa dks rkfydkc) 
rjhds ls ldrsa gSa] ;k lk/kkj.k Øekuqlkj Hkh fy[k 
ldrsa gS

;kn j[ksa: 

•	 'kh"kZd esa gksuk pkfg;s – 'kh"kZd@çkstsDV dk uke] 
Hkwfedk] daiuh/laxBu dk uke] &fdlh fo'ks"k le; 
ds ckjs esa 2 ykbuksa esa fooj.k

•	 le; dk fooj.k t:jh gSA

•	 leLr tkudkfj;ka vojksgh Øe esa gksuh pkfg, A

•	 vius miyfC/k;ksa dk fof'k"V è;ku ns A ;Fkk&laHko 
Øe vkSj dkj.k dk bLrseky djsa 

ugha djsa:

•	 lk/kkj.k okD;ksa dk bLrseky u djsa] ;g fu;ksäk dks 
vkids }kjs fd;s x, dk;Z dk LiLV fooj.k ugha 
nsrk gS fu;ksäk ;g le> ysrk gS dh] fdlh çek.k 
i= dh çkfIr ds fy,] vkius dksbZ çf'k{k.k fy;k gS
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7.8.1.5 dkS'ky 

7.8.1.6 #fp;ka 

7.8.1.7 lUnHkZ

'kh"kZd : dkS'ky esa cgqr ls 'kh"kZd gks ldrs gSA 
vkerkSj ij ç;ksx fd;s tkus okys 'kh"kZd fuEu gSa

•	 O;ogkj dkS'ky : blesa vkids O;fäRo }kjk 
çnf'kZr fd;s x;s y{k.k 'kkfey gSa

•	 dksj O;kolkf;d dkS'ky : ;fn vkids ikl dksbZ 
eq[; dkS'ky gSa rks og oSdfYid esa 'kkfey gksrs gSa 
;g og dkS'ky gSa tks ml Hkwfedk ls çklafxd gSa 
ftls vki vkosnu dj jgs gSa

•	 vkbZVh dkS'ky : oSdfYid] ;fn vki 
vkbZVh@l‚¶Vosvj ls lEcaf/kr dke ds fy, vkosnu 
dj jgs gSa rks bls t:j 'kkfey djSaA

bl Hkkx esa vius laf{kIr fooju esa viuh #fp;k cM+s 
è;kuiwoZd ilan djs ftls vki vius laf{kIr fooju esa 
çnf'kZr djuk pkgrs gks ftlls vkidh ftUnxh lkFkZd 
cu tk;s

#fp;k tks vkius çnf'kZr dfj gSa oks vkids pfj= ds 
ckjs esa ckr djrs gSa- ;s #fp;k vD'kj ppkZ ds fo"k; 
esa baVjO;w ds nkSjku fopkj foe'kZ tSls fo"k; ds :i esa 
vkrs gSaA blhfy, tks Hkh çnf'kZr djuk pkgrs gks mlls 
cqf) ls pquko djsa

lUnHkZ nhft;

vkids laf'kIr fooj.k ds var esa „&† O;kolkf;d 
lUnHkZ gksus pkfg,- ;s oks yksx gs ftlls vki  
lEcaf/kr ugha gs ijUrq ftlls vki O;kolkf;d rjhds ls 
letksrk djsaxs- vki fiNys fu;ksäk] O;olkfgd vFkok 
Lo;alsod dks vkids lUnHkZ ds iUus esa Mkyus dk fopkj 
dj ldrs gSa

;kn j[ksa:

•	 List your skillAndAddA point which supports your 
skill the best.

•	 fof'k"B lwph rS;kj djsa vkSj tgka Hkh laHko gks ogk 
la[;kvksa vkSj rF; dks tksM+sa

•	 dsoy rhu ls pkj l‚¶V dkS'ky pqusa tks vkidk 
lcls vPNk o.kZu djrk gSA

•	 vius vrhr dh [kqnkbZ djds vius dkS'ky dks 
[kksft;s tks vki ds ikl gSa vkSj lcls vPNk 
mnkgj.k vki bls leFkZu djus ds fy, m)`r dj 
ldrs gSaA 

;kn j[ksa: 

•	 #fp;ksa dh lwph cukb, tks fopkjiw.kZ vkSj dqN 
f'k[kus dks çnf'kZr djSA

•	 #fp;ksa dh lwph dks leFkZu nSA

•	 vafdrvks dks fof'k"B cuk,a vkSj lgk;d rF;ksa dks 
Hkks lkfey djSA

•	 lkgl] flrkj] i<+uk] okrkoj.k tSls jkspd vfu;fer 
lewg dh lwph u cukb;SA

•	 t'u eukuk] fQYes ns[kuk vfr;fn tSlh #fp;k 
dks 'kkfey u djs- ;s lc xyr /kkj.kk cukrs gSaA

•	 vki fiNys fu;ksäk] O;olkfgd vFkok Lo;alsod 
dks vkids lUnHkZ ds iUus esa Mkyus dk fopkj dj 
ldrs gSaA

•	 ftl txg is vki vftZr djuk pkgrs gks oks 'kk;n 
mu yksxks ls laidZ djs] blfy, mu yksxks ds igys 
ls gh laidZ djds crkuk pkfg, dh vki mu yksxks 
dks lUnHkZ esa j[k jgs gSa vkSj vki vHkh ukSdjh ds 
fy, vthZ ns jgs gSa
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7.8.1.8 ;kn djus ds fcanq 

•	 /;ku j[ks dh vkidk laf{kIr forj.k dk foLrkj „ 
iUus ls T;knk u gks

•	 foLr`r iqu% tkap djs vkSj è;ku j[ks dh vkids 
laf{kIr forj.k esa dksbZ Hkh =qfV u jgSA O;kdj.k 
=qfV Hkh ugha] 'kCnks dh Hkh ugha] fojke fpà dh Hkh 
ughaA

•	 vkSj T;knk vius laf{kIr forj.k dks le; nhft;s 
vkSj fQj ls mles lq/kj dhft;s vkSj 'kCnks dks 
csgrj cukb;SA

•	 O;olkfgd 'kCnks dk vkdj ƒƒ vkSj ƒ„ ilan djSA 
vki fofHkuu 'kCnks dk ç;ksx laf{kIr forj.k ds 
vyx vyx txgksa esa dj ldrs gSa ijUrq dksf'k'k 
djs dh „ 'kCnks ls T;knk mldk ç;ksx u gkSA 

'kCnvks dks ifjofrZr djus dh txg is mls [kkl 
Hkkxks esa ?kV vFkok frjNs cukb;SA

•	 osf'kdk vkSj çLrkouk okys Hkkx esa 'kCnks dk vkdj 
ƒ† vkSj ƒˆ gks ldrk gSaA

•	 vkidk fo"k; lnSo dkyh 'kkgh esa eqfær gksuk 
pkfg,- è;ku j[ks dh vf/kd 'kkgh fuf"Ø; gksuh 
pkfg, ftlls oks uhys vkSj nwljs jaxksa esa eqfær uk 
gks-

•	 vkids iUuks dh flek gj txg is ,d bap vkSj vkSj 
flek dh txg ƒ-‡ vkSj „ vad gksuh pkfg,- laf{kIr 
forj.k dk vkdj geslk cka;s la{ksIr vkSj 'kh"kZd 
Hkkx iUus ds mIij ds Hkkx esa chp esa gksuk pkfg,A
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7.9.1 lk{kkRdkj 

lk{kkRdkj ds vke çdkj 

1.	 ikjaifjd ekuo lalk/ku lk{kkRdkj : vf/kdka'k 
lk{kkRdkj vkeus lkeus gksrs gSaA lcls ikjaifjd 
okrkZyki ekuo lalk/ku dk;Zdkjh ls gSa tgka 
mEehnokj dk è;ku loky iwN O;fä ij gksuk 
pkfg,A vki vPNh utj ls laidZ cuk, j[kus ds 
fy,] xkSj ls lquus ds fy, vkSj rqjar tokc nsus ds 
fy, lykg nh tkrh gSA

2.	 iSuy lk{kkRdkj : bl fLFkfr esa] ogk¡ ,d ls  
vf/kd lk{kkRdkjdrkZ gks ldrs heinA nks ls nl 
lnL;ksa dh ,d vfHk;qä p;u çfØ;k fgLls dk 
lapkyu dj ldrk gSA bl lewg çca/ku vkSj lewg 

;wfuV 7-9% lk{kkRdkj dh rS;kjh

bl ;wfuV ds var esa vki dj ik;saxs:

1.	 lk{kkRdkj dh çfØ;k dks le>uk	

2.	 fn[kkoVh lk{kkRdkj ds e/; ls xqtjuk

3.	 lk{kkRdkj ds nkSjku vius vkidks çLrqr djuk

4.	 çf'k{k.k dh vonh lekIr gksus ij dke ds fy, çsfjr djuk

;wfuV ds mís'; 

,d lk{kkRdkj nks ;k nks ls vf/kd yksxksa gksrk gSa 
tgk loky lk{kkRdkjdrkZ }kjk iwNk tkrk gSa ftlls 
lk{kkrkdkj nsusokyk dh tkudkjh çkIr dh tk ldsA 
,d ukSdjh ikus ds fy, ,d lk{kkRdkj igyh vkSj 
vkf[kjh ck/kk gSa ftlls ikj djus vkidks t:jr gS 

fp=.7.9.1: lk{kkRdkj

çLrqfr dkS'ky dks çnf'kZr djus ds fy, ,d vkn'kZ 
ekSdk gSA

3.	 rduhdh lk{kkRdkj: bl lk{kkRdkj dk mís'; 
ewy :i ls rduhdh Kku dk ewY;kadu djus ds 
fy, gSA lokyksa esa ls vf/kdka'k loky mEehnokj 
ds dkS'ky is vk/kkfjr gksxk ftlus mlls laf{kIr 
forj.k esa mYys[k fd;k gksxkA

4.	 VsyhQksu lk{kkRdkj : VsyhQksu lk{kkRdkj 
mEehnokjksa ds fy, Hkh ,d çkjafHkd lk{kkRdkj gSa 
tks ukSdjh lkbV ls nwj jgds bLrseky fd;k tk 
ldrk gSA

,d lk{kkRdkj ds fy, tkus ls igys] ;g egÙoiw.kZ gS 
dh ftl Hkwfedk ds fy, vki vkosnu dj jgs gSa mldh 
vkidks Li"Vrk gksA ;g Hkh egÙoiw.kZ gS fd vki tkurs 
gks fd dgk vki vkosnu dj jgs gks vkSj vki fdLls 
okrkZyki djsaxsA vkidk tokc fu;ksäk dks dgsxk fd 
tks oks [kkst dj jgs gSa oks vki gh gks-- 

blds fy, vkidks fuEufyf[kr ckrksa ds ckjs esa 
FkksM+k [kkstchu djuh gksxh:

•	 laLFkk vkSj mldk dk;Z{ks= 

•	 t‚c dk fooj.k 

•	 [kqn ds ckjs esa ¼viuh dk;Zdq'kyrk,a] ewY; vkSj 
'kkSd ds ckjs esa½

•	 fjT;we ¼vuqHko½
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7.9.2 lk{kkRdkj ds nkSjku D;k djsa vkSj D;k uk djsa

[kqn ds ckjs esa ¼viuh dk;Zdq'kyrk,a] ewY; vkSj 
'kkSd ds ckjs esa½:

•	 vkRefo'oklh 

•	 'kkarfpr 

•	 [kqn ij Hkjkslk 

•	 rS;kjh 

•	 lk{kkRdkj ls igys] nkSjku vkSj ckn esa ;g  
egÙoiw.kZ gS fd vki gjne rS;kj jgsa A

•	 O;kolkf;d igukok

;g egÙoiw.kZ gS fd vkidk igukok O;kolkf;d gks- ;g 
,d lkekU; rF; gS fd gekjk igukok ftl rjg dk 
gksrk gS mldk cM+k QdZ bl ckr ij iM+rk gS fd gesa 
dSls le> tkrk gS- nwljs yksxksa ls ckr djus ds gekjs 

vki esa ls dbZ yksxksa us lk{kkRdkj dk lkeuk fd;k gksxk vkSj dqN us ugha- gkyk¡fd] vc rd vki fuf'pr :i ls 
le> pqds gksaxs fd ,d O;kolkf;d vkpj.k ds Loh—r ekinaM D;k gS- ,d lk{kkRdkj ds lEcU/k esa uhps fn, x, 
okD;ksa dks i<+sa vkSj mUgsa 'djsa' ;k 'ugha djsa' ds :i esa vafdr djsa:

rjhds dk 90% gekjs gkoHkko gksrs gS ¼ladsr] vfHkO;fä 
bR;kfn½ vkSj gekjh igyh Nki gksrh gS- ,d cf<+;k 
igyh Nki cukuk cgqr gh vklku gS.

,d igys vPNs çHkko ds fy;s ;g vko';d gS dh:

•	 vPNh xa/k

•	 ns[kus esa O;olkf;d gks 

•	 vius ltus laojus ij è;ku nSaA

•	 lkeus okys ls utjs feyk,a

•	 tkfu, dh vki D;k vkSj dSls cksyrs gSa A

•	 gekjk lEiw.kZ O;fäRo gesa le>s tkus esa ;ksxnku 
nsrk gSA

lk{kkRdkj ds fy, dSls diM+s igus 

iq#"k efgyk;sa 

yach ckag dk cVu okyk 'kVZ ¼lkQ vkSj çsl fd;k gqvk #f<+oknh] dksbZ LVkby ugha gks 

dkys twrs ¼lkQ vkSj i‚fy'k fd;s gq,½ vkSj dkys ekSts dksbZ LVkby ;k fn[kkok ugha

cky dVokdj tk,¡ ¼NksVs cky ges'kk csgrj gksrs gS½ No bangles

dksbZ vkHkw"k.k ugha ¼pkSu] dku dh ckyh½½	 de ls de esdvi dk ç;ksx

dksbZ nk<+h ;k VSVw ugha dksbZ pwfM+;k¡ ugh

fp= 7-9-2:baVjO;w ds fy, igukok 

okD; djsa uk djsa 

ekSfyd cus jgs

cksyrs le; Mdkj ysa!!!

ikmMj QSDVªh ls fudydj tk,¡ ¼cgqr T;knk esdvi djsa½

lk{kkRdkj ds ,u oä ij igq¡ps 

dejs@n¶rj esa Vgysa
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7.9.3 baVjO;w ds nkSjku 

•	 vkRefo'oklh cus] vfHkekuh ugha

•	 vius vkidks csaps& viuk ÅtkZ dk Lrj Å¡pk j[ks

•	 viuh 'kkjhfjd eqæk cuk;s j[ksa

•	 ldkjkRed cus] f'kdk;r uk djsa 

•	 vius ck;ksMkVk vkSj miyfC/k;ksa dh tkudkjh j[kSA

fjlsI'kfuLV dk vfHkoknu djs@dksbZ çfrfØ;k u nsa

cksyus ls igys lkspsa 

viuk x`g dk;Z djsa& laLFkk dh osclkbV ns[ksa

lkspus dk le; ysa

egÙoiw.kZ fnol ij pedhys jaxhu diM+s igusa

viuh etcwfr;ksa ij tksj nsa

fu;ksäk ds lkFk rdZ@fookn djsa

lk{kkRdkj ds nkSjku fPoaxe pck;sa

vius 'kS{kf.kd vkSj dk;Z ds vuqHko dh leh{kk djsa

vius nLrkostks dks Qkby ls mM+rs gq, ns[ksa ¼csvnc cus ½

fu;ksäk dk /kU;okn~ djsa

ßmUgsa esjh t#jr gSÞ okyh euksfLFkfr j[ksa 

vk¡[kksa dh –f"V vkSj vPNs gkoHkko cuk;s j[ksa

dsoy ,dk{kjhd tokc nsa ¼tks chp&chp esa iwNs x, ç'uksa ds çdkj ij fuHkZj 
djrk gSA½

vius ck;ksMkVk dh ,d çfr ysdj tk;sa
fp= 7-9-3: baVjO;w esa D;k djsa vkSj D;k u djsa 

fopkjks dk gksuk dkQh ugha gSaA lk{kkRdkj ds nkSjku 
fopkjksa dks çHkkoh <ax ls vfHkO;ä fd;k tkuk pkfg,A 
lk{kkRdkj ds nkSjku vH;FkhZ dks vkadus ds ekinaM cgqr 
gh ljy gSaA ;g oks ekinaM gS ftuds fy, ;g çf'k{k.k 
dk;ZØe vkids fy, cuk;k x;k gS

7.9.4 /;ku ls lquuk
•	 fopkj vkSj vfHkO;fä dh Li"VrkA 

•	 mi;qä Hkk"kkA

•	 mfpr gkoHkkoA

•	 /kkjkçokfgrkA

•	 vius fopkj lgh vkokt] lgh Loj vkSj lgh mPpkj.k ds lkFk fcuk #ds vfHkO;ä fd;s tkus pkfg,A
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9-6-1 cktkj v/;;u@foi.ku ds 4 ih@fopkj dk egRo% cktkj vuqla/kku dh le>

cktkj foi.ku

•	 ,d mRikn ;k lsok t¨ cktkj esa cspk tk jgk gS 
mldh tkudkjh bdB~Bk djus] fo'ys"k.k djus vkSj 
O;k[;k djus dh çfØ;k gS- blesa ;g Hkh tkudkjh 
'kkfey gSa%

•	 vrhr] orZeku vkSj Hkkoh xzkgd

•	 xzkgd fo'ks"krk,¡ vkSj [kpZ djus dh vknrs

;wfuV 9-6% m|eh cuus dh rS;kjh djuk

bl ;wfuV dh lekfIr ij vki fuEufyf[kr esa l{ke g¨axs%

1.	 cktkj vuqla/kku dSls fd;k tkrk gS ij ppkZ djus esa

2.	 foi.ku ds 4 ih dk o.kZu djus ds fy,

3.	 fopkj mRiu djus ds egRo ij ppkZ

4.	 cqfu;knh O;kikj 'kCnkoyh ;kn djus esa

5.	 lhvkj,e dh vko';drk ij ppkZ

6.	 lhvkj,e ds ykHk¨a ij ppkZ

7.	 usVofdZax ds fy, vko';drk ij ppkZ

8.	 usVofdZax ds ykHk¨a ij ppkZ

9.	 y{; r; djus ds egRo d¨ le>sa

10.	vYidkfyd] e/;e vof/k vkSj yach vof/k ds y{;¨a ds chp varj djsa

11.	,d O;olk; ;¨tuk dSls fy[kuk pkfg, ij ppkZ djsa

12.	 foÙkh; fu;¨tu çfØ;k dh O;k[;k djsa

13.	vius t¨f[ke dk çca/ku djus ds rjhd¨a ij ppkZ djsa

14.	cSad foÙk ds fy, vkosnu djus dh çfØ;k vkSj vkSipkfjdrkvksa dk o.kZu djsa

15.	vius Lo;a ds m|e dk çca/ku dSls djuk pkfg, ij ppkZ djsa

16.	gj m|eh }kjk ,d m|e 'kq: djus ls igys iwNs tkusokys loky¨a d¨ lwphc) djsa

;wfuV ds mÌs’; 

•	 cktkj dh t:jr¨a ds LFkku vkSj y{;

•	 lexz m|¨x

•	 mfpr çfr;¨xh

foi.ku vuqla/kku MsVk ds n¨ çdkj g¨rs gSa%

•	 çkFkfed tkudkjh% ;g vius vkids ;k fdlh 
vkSj ds }kjk ,d= vuqla/kku gA
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•	 ek/;fed tkudkjh% ;g 'k¨/k igys ls gh e©twn 
gS vkSj vki irk yxkdj mi;¨x dj ldrs gS-

çkFkfed vuqla/kku

çkFkfed vuqla/kku n¨ çdkj ds g¨ ldrs gSa%

•	 [k¨tiw.kZ% bldh d¨Ã lhek ugh g¨rh vkSj blesa 
vker©j ij foLr`r] vlajfpr lk{kkRdkj 'kkfey 
g¨rs gSA

•	 fof'k"V% ;g lVhd g¨rs gS vkSj blesa lajfpr] 
vkSipkfjd lk{kkRdkj 'kkfey g¨rs gA fof'k"V 
vuqla/kku dk vk;¨tu vf/kd [k¨tiw.kZ 'k¨/k dk;ksZ 
dh rqyuk esa vf/kd egaxk gA

ek/;fed vuqla/kku

ek/;fed vuqla/kku ckgjh tkudkjh dk mi;¨x djrs 
gS- dqN vke ek/;fed lz¨r ;g gSa%

•	 lkoZtfud lz¨r% ;s vke r©j ij Lora= g¨rs gSa vkSj 
bues cgqr dqN vPNh tkudkjh g¨rh gS- mnkgj.k 
ds fy, ljdkjh foHkkx] lkoZtfud iqLrdky; 
vkfn ds O;kikj foHkkx

•	 okf.kfT;d lz¨r% ;s cgqewY; tkudkjh çnku djrs 
gSa ysfdu blds fy, 'kqYd dk Hkqxrku djuk iM+rk 
gSA mnkgj.k ds fy,] vuqla/kku vkSj O;kikj la?k] 
cSad¨a vkSj vU; foÙkh; laLFkku vkfn

•	 'kSf{kd laLFkku% ;s tkudkjh dk [ktkuk çnku djrs 
gSa- mnkgj.k ds fy,] egkfo|ky;] fo'ofo|ky;] 
rduhdh laLFkku vkfnA

9-6-1-1 foi.ku ds 4 ih

foi.ku ds 4 ih mRikn] ewY;] çpkj vkSj LFkku gSaA vc 
ge bu 4 ih dh vksj foLrkj ls ,d utj Mkyrs gSaA

mRikn (Product)

mRikn ;g g¨ ldrk gS%

1.	 ,d ewrZ mRikn

2.	 ,d vewrZ lsok

vkidk d¨Ã Hkh mRikn g¨] mldh foi.ku çfØ;k 'kq: 
djus ls igys ;g egRoiw.kZ gS dh vkid¨ mldh vkSj 
mlds vf}rh; fo'ks"krkvksa ds ckjs esa ,d Li"V le> 
g¨uh pkfg,A ;gk¡ dqN loky fn, gS ftUgsa vkid¨ [kqn 
ls iwNuk gSa%

•	 xzkgd mRikn@lsok ls D;k pkgrk gS\

•	 ;g d©uls vko';drk,a larq"V djrk gS\

•	 D;k vkSj vf/kd fo'ks"krk,a t¨M+s tk ldrs gS\

•	 D;k blds d¨Ã egaxs vkSj vuko';d fo'ks"krk,a gS\

•	 xzkgd bldk dSls mi;¨x djsaxs\

•	 bls D;k dgk tkuk pkfg,\

•	 bl rjg ds mRikn¨a ls ;g dSls vyx gS\

•	 bldk mRiknu djus ds fy, fdruk [kpZ g¨xk\

•	 D;k bls ykHk esa cspk tk ldrk gS\

dher (Price)

,d ckj lHkh mRikn ds rRo¨a d¨ LFkkfir djus ds ckn] 
dher ij fopkj djus dh t:jr g¨rh gSA ,d mRikn 
dh dher bl rjg ds ykHk ekftZu] vkiwfrZ] ekax vkSj 
foi.ku j.kuhfr tSls dÃ dkjd¨a ij fuHkZj djsxhA

dqN loky ftUgsa vki [kqn ls iwNuk pkfg,%

•	 mRikn@lsok dk xzkgd¨a ds fy, D;k ewY; gS\

•	 D;k LFkkuh; mRikn@lsokvksa dh LFkkiuk dher 
vad gSa\

•	 D;k xzkgd ewY; laosnu'khy gS\

•	 D;k NwV nsuh pkfg,\

•	 vkids çfr;¨fx;¨a dh rqyuk esa vkidh fdaer D;k 
gS\
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çpkj (Promotion)

,d ckj vki vius mRikn vkSj viuh dher ds ckjs 
esa fuf'pr gSa] r¨ vxyk dne bls c<+kok nsus ds fy, 
gSA çpkj ds dqN çeq[k rRo¨a esa tulaidZ] lkekftd 
ehfM;k foi.ku] Ãesy foi.ku] [k¨t batu foi.ku] 
ohfM;¨ foi.ku vkSj vf/kd 'kkfey gSA

vius vki ls iwNus ds dqN loky ;g gSa%

•	 vius mRikn ;k lsok d¨ vkius dgk¡ c<+kok nsuk 
pkfg,\

•	 vius yf{kr n'kZd¨a rd igq¡pus ds fy, lcls vPNk 
ek/;e D;k gS\

•	 vius mRikn d¨ c<+kok nsus ds fy, tc lcls 
vPNk le; D;k g¨ ldrk gS\

•	 vkids çfr}anh muds mRikn¨a d¨ d©ls c<+kok nsu 
jgs gSa\

LFkku (Place)

foi.kd ds vuqlkj] foi.ku dk vk/kkj lgh mRikn dh 
is'kd'k] lgh le; ij lgh txg ij lgh dher ij 
g¨rk gSA bl dkj.k ls] lcls vPNk laHko LFkku dk 
p;u laHkkfor xzkgd¨a d¨ okLrfod xzkgd¨a esa ifjofrZr 
djus ds fy, egRoiw.kZ gA

[kqn ls iwNus ds fy, dqN loky ;g gSa%

•	 D;k vkids mRikn ;k lsok nqdku] vkWuykbu ;k 
n¨u¨a esa ns[ks tk ldsaxs\

•	 lcls mfpr forj.k pSuy¨a dk mi;¨x djus ds 
fy, vkius D;k djuk pkfg,\

•	 D;k vkid¨ ,d fcØh cy dh vko';drk g¨xh\

•	 vkids çfr;¨xh vius mRikn¨a ;k lsokvksa dh dgk¡ 
is'kd'k dj jgs gSa\

•	 vkius vius çfr}fU};¨a ds uD'ksdne ij pyuk 
pkfg,\

•	 vkius vius çfrLif/kZ;¨a ls dqN vyx djuk pkfg,\

fopkj dk egRRo

fopkj çxfr dh uhao g¨rh gSA ,d fopkj N¨Vs ;k 
ukfoU;iw.kZ] iwjk djus ds fy, vklku ;k vR;ar tfVy 
g¨ ldrk gSA t¨ Hkh ekeyk g¨] rF; ;g gS fd ,d 
fopkj gh ;¨X;rk nsrk gSA fopkj¨a ds fcuk] dqN Hkh 
laHko ugha gSA vf/kdka'k y¨x vius fopkj¨a d¨ O;Dr 
djus ls ?kcjkrs gS D;¨adh mUgsa Mj g¨rk gS dh mudk 
etkd mM+k;k tk,xkA gkykafd] vxj ,d m|eh gSa vkSj 
çfrLi/khZ vkSj vfHkuo jguk pkgrs gSa] r¨ vkid¨ vkids 
fopkj çdk'k esa ykus dh t:jr gSA

;g djus ds dqN rjhd¨a esa 'kkfey gS%

•	 cqf)'khyrk dh laLÑfr LFkkfir djsa tgk¡ vki lHkh 
bPNqd ikfVZ;¨a d¨ ;¨xnku djus ds fy, vkeaf=r 
dj ldrs gS

•	 fopkj¨a ij ppkZ djs ftlls dh y¨x mud¨ vius 
fopkj] varnZ`f"V vkSj jk; t¨M+ ldrs gSa

•	 viuk fnekx [kqyk j[kuk vkSj vius fopkj¨a d¨ 
lhfer ugha djuk] Hkys gh fopkj gkL;kLin yxrk 
g¨

•	 ftu fopkj ij vki rqjar ij dke ugha djrs mUgsa 
Bqdjkuk ugha] cfYd mud¨ fy[kdj j[ks vkSj mUgsa 
dqN le; ds fy, BaMs cLrs esa Mkys rkfd muij 
,d ckn dh rkjh[k esa n¨ckjk x©j fd;k tk ldsA

9-6-1-1 fVIl 
•	 /;ku j[ksa fd vPNs fopkj¨a d¨ ges'kk vf}rh; g¨us 

dh t:jr ugha gSA

•	 ;kn j[ksa fd le; vius fopkj dh lQyrk dk  
fu/kkZj.k djus esa ,d cM+h Hkwfedk fuHkkrk gSA

•	 fLFkfr;k¡ vkSj ifjfLFkfr;k¡ ges'kk cnysxh] blfy, 
yphyk jg¨ vkSj mlds vuqlkj vius fopkj 
vuqdwyu djsaA
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9-6-2 O;kikj bdkÃ vo/kkj.kk% e©fyd O;kikj 'kCnkoyh

vxj vkidk mÌs'; ,d O;olk; 'kq: vkSj pykuk gS] 
r¨ vkid¨ e©fyd O;kikj 'kCn¨a dh vPNh le> g¨uh 
pkfg,A gj m|eh fuEufyf[kr 'kCn¨a esa vPNh rjg ls 
fuiq.k g¨uk pkfg,%

•	 ys[kk% foÙkh; ysunsu dh fjd‚fMZax vkSj fji¨fVZax dk 
,d O;ofLFkr rjhdkA

•	 ys[kk ns;% vius ysunkj¨a ds fy, ,d daiuh }kjk 
cdk;k iSlkA

•	 ys[kk çkI;% vius xzkgd¨a ds }kjk daiuh dh cdk;k 
jk'khA

•	 ifjlaifÙk;k¡% vius O;kikj dk lapkyu djus ds fy, 
daiuh ftu laifÙk dk mi;¨x djrh gS mu lcdk 
dk ewY;A

•	 cSysal 'khV% fdlh fuf'pr {k.k esa daiuh dh laifÙk] 
nsunkfj;k¡ vkSj ekfyd dh bfDoVh dk ,d LuSi'k‚VA

•	 c‚Ve ykbu% eghus ds var esa O;olk; }kjk vftZr 
;k [k¨Ã gq;h dqy jk'khA

•	 O;kikj% ,d laxBu t¨ ykHk dekus ds mÌs'; ls 
pyrk gA

•	 O;olk; ls O;olk; ¼ch 2 ch½% ,d O;olk; t¨ 
nqljs O;olk; d¨ oLrq,a ;k lsok,a csprk gA

•	 O;olk; ls miHk¨Drk ¼ch 2 lh½% ,d O;olk; 
t¨ oLrqvksa vkSj lsokvksa d¨ var mi;¨xdrkZ d¨  
lh/ks csprk gSA

•	 iwath% iSls t¨ ,d O;olk; vius [kkr¨a] laifÙk vkSj 
fuos'k esa j[krk gSA iwath ds n¨ eq[; çdkj _.k 
vkSj bfDoVh gSaA

•	 dS'k ¶y¨% O;olk; esa gj eghus fuf/k dh gypy 
ftles vk; vkSj O;; Hkh 'kkfey gSA

•	 dS'k ¶y¨ LVsVesaV% ,d fo'ks"k vof/k ds n©jku ,d 
O;kikj esa vkusokyk vkSj tkusokyk iSlk fn[kkus 
okyk ,d fooj.kA

•	 vuqca/k% iSls ds cnys esa dke djus ds fy, ,d 
vkSipkfjd vuqca/kA

•	 ewY;gzkl% le; ds lkFk ifjlaifÙk ds ewY; esa 
vkusokyh dehA

•	 O;;% O;kikj ds vius ifjpkyu ds ek/;e ls 
g¨usokyh ykxrA

•	 foÙk% iSls vkSj vU; ifjlaifÙk;¨a dk çca/ku vkSj 
vkoaVuA

•	 foÙkh; fji¨VZ% ,d 'O;kikj ds ysunsu vkSj O;; dk 
O;kid [kkrkA

•	 fLFkj ykxr% ,d ckj dk [kpA

•	 vk; fooj.k ¼ykHk vkSj gkfu fooj.k½% ,d le; dh 
vof/k ds n©jku O;kikj ds ykHk fn[kkrk gSA

•	 nsunkfj;k¡% ,d O;olk; dk fdlh vkSj d¨ cdk;k 
ewY;A

•	 foi.ku% ,d mRikn ;k lsok ds çpkj] fcØh vkSj 
forj.k dh çfØ;kA

•	 'kq) vk;@ykHk% jktLo 'kwU; [kpA

•	 usV oFkZ% ,d O;olk; dk dqy ewY;A

•	 _.k okilh dh vof/k% ,d O;olk; ds çkjafHkd 
fuos'k dh jk'kh d¨ olwy djus ds fy, yxus okyk 
le;A

•	 ykHk ekftZu% ykHk dk vuqikr] jktLo ls foHkkftr] 
,d çfr'kr ds :i esa fn[kk;k x;k gSA

•	 fuos'k ij okilh ¼vkjvksvkÃ½% ,d O;kikj t¨ fuos'k 
ls okilh ds :i esa iSls dh jkf'k çkIr djrk gSA

•	 jktLo: [kpZ¨a d¨ ?kVkus ls igys vk; dh dqy 
jkf'kA

•	 fcØh laHkkouk% ,d laHkkfor xzkgdA

•	 vkiwfrZdrkZ% O;olk; d¨ vkiwfrZ djusokyk çnkrkA

•	 yf{kr cktkj% xzkgd¨a dk ,d fof'k"V lewg] ftl 
dh vksj daiuh ds mRikn¨a vkSj lsok,a yf{kr fd;s 
x, gSaA

•	 ewY;kadu% O;kikj ds lexz ewY; dk vuqekuA
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•	 ifjorZuh; ykxr% [kpZ t¨ fd ,d O;kikj dh 
xfrfof/k ds vuqikr esa cnyrs tkrs gSaA

•	 dk;Z'khy iwath% e©twnk ifjlaifÙk;¨a 'kwU; ls e©twnk 
nsunkfj;¨a ds :i esa x.kuk dh tkrh gSA

•	 O;kikj ysunsu% O;kikj ysunsu ds rhu çdkj ds 
g¨rs gSa- ;+s gSa%

•	 ljy ysunsu & vke r©j ij ,d foØsrk vkSj ,d 
xzkgd ds chpdk l©nk- mnkgj.k ds fy,: ,d di 
d‚Qh [kjhnukA

•	 tfVy ysunsu & ;s ysunsu iwjk djus ls igys dÃ 
?kVukvksa ds ek/;e ls xqtjrs gS- mnkgj.k ds fy,: 
,d ?kj [kjhnukA

•	 pkyq ysunsu & bu ysunsu d¨ vker©j ij ,d 
vuqca/k dh vko';drk g¨rh gS- mnkgj.k ds fy,: 
,d foØsrk ds lkFk vuqca/kA

e©fyd ys[kkadu lw=

dqN egRoiw.kZ ys[kk QkeZwys ftudh vksj gj m|eh d¨ 
utj ekjus dh t#jr gSA

•	 ys[kkadu lehdj.k% ;g daiuh dh laifÙk t¨ og 
vius O;kikj dk lapkyu djus ds fy, mi;¨x 
djrh gS dk ewY; gSA

lw=% ifjlaifÙk ¾ nkf;Ro $ ekfyd dh bfDoVh

•	 'kq) vk;% daiuh dk ykHk gSA

lw=% 'kq) vk; ¾ jktLo & O;;

•	 czsd bou fcanq% ;g og fcanq gS tc daiuh d¨ ykHk 
;k gkfu ugha g¨xhA dqy ykxr vkSj dqy jktLo 
ds cjkcj gSaA

lw=% czsd bou ¾ fu/kkZfjr ykxr@fcØh ewY; & 
çfr bdkÃ ifjorZuh; ykxr

•	 udn vuqikr% ;g ,d daiuh dh rjyrk Li"V 
djrk gSA

lw=% udn vuqikr ¾ dS'k@e©twnk nsunkfj;k¡

•	 ykHk ekftZu% bls ,d çfr'kr ds :i esa fn[kk;k 
tkrk gSA blls irk pyrk gS dh lHkh [kpksZ dk 

O;kikj ls Hkqxrku djus ds ckn fcØh dk fdruk 
çfr'kr cp tkrk gSaA

lw=% ykHk ekftZu ¾ 'kq) vk;@fcØh

•	 _.k&bfDoVh vuqikr% bl vuqikr ls irk pyrk 
gS fd daiuh viuh ifjlaifÙk;¨a ds foÙki¨"k.k ds 
fy, fdrus bfDoVh vkSj _.k mi;¨x dj jgh 
gS] vkSj vxj O;kikj d¨ uqdlku g¨rk gS r¨ D;k  
'ks;j/kkjd bfDoVh ysunkj¨a dk nkf;Ro iwjk dj 
ldrs gSaA

lw=% _.k&bfDoVh vuqikr ¾ dqy nsunkfj;ka@
dqy bfDoVh

•	 csps gq, eky dh ykxr% ;g csps tkus okys 
mRikn ;k lsok fuekZ.k ds ykxr dk dqy ;¨x gSaA

lw=% csps x, eky dh ykxr ¾ lkexzh dh ykxr@
buosaVjh & vkmViqV dh ykxr

•	 fuos'k ij fjVuZ ¼vkjvksvkÃ½% ;g vker©j ij 
,d çfr'kr ds :i esa fn[kk;k tkrk gSA ;g fuos'k 
ds equkQs dh x.kuk ewy ykxr dk ,d çfr'kr 
le> dj djrk gA

lw=% vkjvksvkÃ ¾ 'kq) ykHk@dqy fuos'k * 100

•	 lk/kkj.k C;kt% ;g og iSlk gS t¨ vki 'kq: esa 
dqN iSls ¼fçafliy½ fuos'k djds dek ldrs gSA

lw=%A = ih ¼1 $ vkj Vh½( vkj = vkj * 100 
dgk is% 

A = dqy tek jkf'k ¼ewy/ku $ C;kt½ ih = ewy 
jkf'k vkÃ = C;kt dh jkf'k] R = n'keyo esa çfr 
o"kZ C;kt dh nj (R*R@100 T eghu¨a ;k o"kZ¨a esa 
'kkfey le; vof/k

•	 okf"kZd pØo`f) C;kt% ;g ,d _.k ;k tek 
dh ewy/ku ij C;kt dh jk'kh dh x.kuk djrk gSA

lw=%A=P ¼1 $ R/N½ ^NT%

tgk¡%A = fuos'k@_.k ds Hkfo"; ds ewY;] C;kt 
lfgr P = ewy/ku fuos'k jkf'k ¼çkjafHkd tek ;k 
_.k jkf'k½ R=okf"kZd C;kt nj ¼n'keyo½] N=çfr 
o"kZ fdrus ckj C;kt c<+rk gS
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9-6-3 lhvkj,e vkSj usVofdZax lhvkj,e D;k gS\

lhvkj,e dk eryc gS xzkgd¨ ds fj'rs dk çca/ku 
djukA ewy :i ls xzkgd fj'rk çca/ku dk eryc Fkk 
xzkgd¨a ds lkFk vius fj'rs dk çca/k djukA cgjgky] 
vkt ;g vkÃVh flLVe vkSj l‚¶Vos;j d¨ lanfHkZr 
djrk gS ftldh enn ls dEifu;k¡ vius laca/k¨a dk 
çca/ku djrh gSA

lhvkj,e dh vko';drk

,d daiuh vius xzkgd¨a ds lkFk ftrus csgrj laca/k 
j[k ldrh gSa mruh gh tknk daiuh ds lQy g¨us 
dh laHkkouk g¨rh gS- fdlh Hkh m|eh ds fy,] e©twnk 
xzkgd¨a ls lQyrkiwoZd laca/k cuk, j[kuk vkSj m|e 
dk foLrkj djus dh {kerk loksZifj g¨rh gSA bl otg 
ls vkÃVh ç.kkyh t¨ nSfud xzkgd¨a ds lkFk O;ogkj dh 
leL;kvksa ds lek/kku ij è;ku dsafær djrh gS vkt 
mldh ekax vf/kd ls vf/kd g¨rs tk jgh gSaA

le; ds lkFk xzkgd¨a dh t:jrs cnyrh jgrh gS vkSj 
ç©|¨fxdh xzkgd okLro esa D;k pkgrs gSa ;g vklkuh 
ls le>us esa enn dj ldrh gSA ;g varnZ`f"V daifu;¨a 
d¨ vius xzkgd¨a dh t:jr¨a d¨ le>us esa enn djrh 
gSA ;g vko';drk vuq:i vius O;kikj ds lapkyu 
d¨ la'k¨f/kr djus ds fy, l{ke cukrk rkfd vius 
xzkgd¨a d¨ ges'kk lcls vPNk laHko rjhds ls lsok dj 
ldsA lh/ks 'kCn¨a esa dgsa r¨] lhvkj,e daifu;¨a d¨ 
vius xzkgd¨a dk ewY; igpku esa enn djrk gS vkSj 
mUgsa xzkgd¨ ds lkFk ds laca/k¨a esa lq/kkj ykus ds y f, 
l{ke cukrk gSA

lhvkj,e~ ds Qk;ns

lhvkj,e ds cgqr egRoiw.kZ ykHk gS%

•	 ;g e©twnk xzkgd¨a d¨ ds lkFk laca/k¨a d¨ csgrj 
cukus esa enn djrk gS ftlls%

»» fcØh esa o`f) g¨ ldrh gS

»» xzkgd¨a dh t:jr¨a dh igpku g¨ ldrh gS

»» mRikn¨a dh Ø‚l fcØh g¨ ldrh gS

•	 blls mRikn¨a ;k lsokvksa ds csgrj foi.ku g¨ 
ldrk gS

•	 blls xzkgd¨a dh larqf"V vkSj çfr/kkj.k d¨ c<+kok 
feyrk gS

•	 lcls ykHknk;d xzkgd¨a dh igpku djds vkSj 
mu ij è;ku dsafær djds ykHkçnrk esa lq/kkj yk 
ldrk gS

usVofdZax D;k gS\

O;kikj esa usVofdZax dk vFkZ dkj¨ckj d¨ yxkrkj c<kus 
ds fy, vius O;olk; vkSj futh laca/k¨ dk ykHk ysuk 
gSA ;g foi.ku fof/k de ykxr ds lkFk gh çHkkoh gSA 
;g fcØh ds volj vkSj laidk¢± d¨ fodflr djus dk 
'kkunkj rjhdk gA usVofdZax jsQjy vkSj ifjp; ds  
vk/kkj ij dh tk ldrh gS] ;k Q¨u] Ãesy] vkSj 
lkekftd vkSj O;kolkf;d usVofdZax osclkbV¨a ds 
ek/;e ls dh tk ldrh gSaA

usVofdZax dh vko';drk

usVofdZax O;kikfjvksa ds fy, ,d vfuok;Z O;fDrxr 
d©'ky gS] ysfdu ;g m|fe;¨a ds fy, vkSj Hkh  
vf/kd egRoiw.kZ gSA usVofdZax dh çfØ;k dh tM+sa 
fj'rs ds fuekZ.k esa g¨rh gSA usVofdZax ls vf/kd ls  
vf/kd lapkj c<+rk gS vkSj m|e'khyrk okrkoj.k ra= 
esa ,d etcwr mifLFkfr g¨rh gS- blls vU; m|fe;¨a 
ds lkFk laca/k¨a d¨ etcwr cukus esa enn feyrh gSA 
fctusl usVofdZax dk;ZØe nqfu;k Hkj esa vk;¨ftr fd;s 
tkrs gS t¨ leku fopkj/kkjk okys m|fe;¨a d¨ t¨ 
lapkj ds e©fyd ekU;rkvksa] fopkj¨a dk vknku çnku 
vkSj fopkj¨a d¨ okLrfodrkvksa esa ifjofrZr djus esa 
fo'okl j[krs gS mud¨ ,d nqljs ds djhc ykus esa cM+h 
Hkwfedk fuHkkrs gSaA ,sls usVofdZax dk;ZØe m|fe;¨a d¨ 
laHkkfor fuos'kd¨a ds lkFk t¨M+us esa Hkh ,d egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrs gSaA m|fe;¨a ds ,dne vyx vuqHko vkSj 
i`"BHkwfe g¨ ldrh gS] ysfdu mu lc dk ,d leku 
y{; g¨rk gS & os lHkh laca/k] çsj.kk] lykg] volj¨a 
vkSj vkdkvksa dh ryk'k esa g¨rs gSA usVofdZax mUgsa ;g 
lc djus ds fy, ,d eap çnku djrk gSA
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usVofdZax ds ykHk

usVofdZax m|fe;¨a d¨ dÃ ykHk çnku djrk gS- çeq[k 
ykHk¨a esa ls dqN bl çdkj gSa%

•	 mPp xq.koÙkk c<+r feyuk

•	 O;kikj ds volj¨a esa o`f)

•	 çklafxd dusD'ku dk vPNk lz¨r

•	 leku fopkj/kkjk okys m|fe;¨a ls lykg

•	 n`';rk ikuk vkSj viuk ç¨Q+kby c<+kuk

•	 ldkjkRed vkSj mRlkgh y¨x¨a ls feyuk

•	 vkRefo'okl esa o`f)

•	 nwlj¨a dh enn djus ls lek/kku

•	 etcwr vkSj LFkk;h n¨Lrh dk fuekZ.k

9-6-3-1 fVIl 

9-6-4 O;olk; ;¨tuk% y{;¨a dk fu/kkZj.k D;¨a

•	 t:jr¨a dh igpku vkSj çfrfØ;k ikus ds fy, 
lkekftd ehfM;k ckrphr dk ç;¨x djsaA

•	 usVofdZax djrs le; gka@uk çdkj ds ç'u iwNus 
ds ctk; foLr`r mÙkjokys loky iwN¨A

y{;¨a dk fu/kkZj.k egRoiw.kZ gS D;¨afd ;g vkid¨ 
nh?kZdkfyd n`f"V vkSj vYidkfyd çsj.kk nsrk gSA y{; 
vYikof/k] e/;e vof/k vkSj yach vof/k ds g¨ ldrs gSaA

vYidkfyd y{;

;s fudV Hkfo"; ds fy, fof'k"V y{; g¨rs gSaA mnkgj.k% 
fc?kMh e'khu dh ejEer djukA

e/;e vof/k y{;

•	 bu y{;¨a d¨ vius vYidkfyd y{;¨a ij cuk;k 
tkrk gSA

•	 bUgsa vYidkfyd y{;¨a dh rjg fof'k"V g¨us dh 
t:jr ugha gSA mnkgj.k% e'khu fQj ls [k+jkc u 
g¨ blfy, ,d lsok vuqca/k dh O;oLFkk djukA

nh?kZdkfyd y{;

bu y{;¨a d¨ le; vkSj fu;¨tu dh vko';drk g¨rh 
gSA mud¨ vke r©j ij ,d lky ;k mlls vf/kd le; 
yx ldrk gSA

mnkgj.k% vius [kpZ¨a dk fu;¨ftr djsa rkfd vki uÃ 
e'khujh [kjhn ldrs gSaA

O;olk; ;¨tuk D;¨a cuk,a

,d O;olk; ;¨tuk vius O;olk; d¨ dSls pyk;k 
tkrk gS ;g le>us ds fy, ,d midj.k g¨rk gSA bls 
çxfr dh fuxjkuh] tokcnsgh c<+kus vkSj O;kikj ds HkkX; 
d¨ fu;af=r djus ds fy, bLrseky fd;k tk ldrk gSA 
;g vker©j ij 3&5 lky dk ç{ksi.k çnku djrk gS 
vkSj daiuh vius jktLo c<+kus ftl ;¨tuk dk ikyu 
djrh gS mldh ,d :ijs[kk gSA ,d O;olk; ;¨tuk 
deZpkfj;¨a ;k Hkfo"; esa fuos'kd¨a ds fgr¨a d¨ çkIr djus 
ds fy, Hkh ,d cgqr egRoiw.kZ midj.k gSA

,d O;olk; ;¨tuk esa vke r©j ij vkB rRo 'kkfey 
g¨rs gSaA
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9-6-4-1 O;olk; ;¨tuk ds rRo

1- dk;Zdkjh lkjka'k

dk;Zdkjh lkjka'k 'kh"kZd i`"B ds ckn vkrk gS- lkjka'k 
esa Li"V :i ls O;olk; ds ekfyd ds :i esa viuh 
bPNkvksa d¨ O;Dr djuk pkfg,- ;g vkids O;olk; 
vkSj viuh ;¨tukvksa dk flagkoy¨du gSA

vkn'kZ :i esa dk;Zdkjh lkjka'k 1&2 i`"B¨a ls vf/kd ugha 
g¨uk pkfg,A vkids dk;Zdkjh lkjka'k esa ;g 'kkfey 
g¨uk pkfg,%

fe'ku oDrO;% vkids O;olk; ds ckjs esa Li"Vhdj.kA 
mnkgj.k% ukbds ds fe'ku LVsVesaV ukbds ds fe'ku dk 
oDrO; Þnqfu;k esa gj f[kykM+h ds fy, çsj.kk vkSj uohurk 
ykuk gSAÞ

•	 daiuh dh tkudkjh% vkidk O;kikj dc 'kq: gqvk] 
laLFkkid¨a ds uke vkSj mudh Hkwfedk] deZpkfj;¨a 
dh la[;k] vkids O;olk; ds LFkku vkfn ds ckjs 
es tkudkjh çnku djsa

•	 fodkl ds eq[; vkd"kZ.k% daiuh ds fodkl ds 
mnkgj.k dk mYys[k djsaA tgk¡ laHko gS js[kkadu 
vkSj pkVZ dk ç;¨x djsaA

•	 vius mRikn@lsok,a% vius mRikn¨a ;k lsokvksa dk 
o.kZu djsaA

•	 foÙkh; tkudkjh% e©twnk cSad vkSj fuos'kd¨a dh 
tkudkjh çnku djsaA

•	 Hkfo"; dh ;¨tukvksa dk la{ksi esa o.kZu% vki Hkfo"; 
esa vius O;kikj d¨ dgk¡ ns[krs gSa mldk o.kZu djsaA

2- O;olk; fu.kZ;

vius O;kikj dh ;¨tuk ds nwljs vuqHkkx esa vius 
O;olk; ds fofHkUu rRo¨a dh foLr`r leh{kk çnku djus 
dh t:jr gSA blls laHkkfor fuos'kd¨a d¨ lgh <ax 
ls vius O;kikj y{; vkSj viuh HksaV dh fof'k"Vrk d¨ 
le>us ds fy, enn feysxhA vkids O;kikj fooj.k esa 
;g 'kkfey g¨uk pkfg,%

•	 vius O;olk; ds çdkj dk fooj.k

•	 vki fdl cktkj dh t:jr d¨ larq"V djus tk 
jgs gSa

•	 fdu rjhds ls vkids mRikn vkSj lsok,a bu t:jr¨a 
d¨ iwjk djus tk jgs gS

•	 fdu fof'k"V miHk¨Drkvksa vkSj laxBu¨a dk vkidk 
lsok djus dk bjknk gS

•	 vkius fof'k"V çfrLi/kkZRed ykHk

3- cktkj fo'ys"k.k

cktkj fo'ys"k.k vuqHkkx vke r©j ij O;kikj fooj.k 
dk vuqlj.k djrk gS- bl vuqHkkx dk mÌs'; vius 
m|¨x vkSj cktkj ds Kku dk çn'kZu djuk gSA ;g 
og vuqHkkx gS tgka vki vius vuqla/kku ds fu"d"kZ vkSj 
fu"d"kZ fy[kus pkfg,A vkids cktkj fo'ys"k.k esa ;g 
'kkfey g¨uk pkfg,%

•	 vius m|¨x dk o.kZu vkSj n`f"Vd¨.k

•	 vius y{; cktkj dh tkudkjh

•	 vkids yf{kr n'kZd¨a dh t:jrsa vkSj tulkaf[;dh

•	 vius y{; cktkj dk vkdkj

•	 cktkj esa fgLlsnkjh ftlij vki dCtk djuk pkgrs 
g¨

•	 vkidk ewY; fu/kkZj.k <kapk

•	 vkidk çfrLi/khZ fo'ys"k.k

•	 d¨Ã Hkh fu;ked vko';drk

4- laxBu vkSj çca/ku

;g vuqHkkx cktkj fo'ys"k.k ds rqjar ckn vkuk pkfg,- 
vkids laxBu vkSj çca/ku vuqHkkx esa ;g 'kkfey djuk 
pkfg,%

•	 vkidh daiuh dh laxBukRed lajpuk

•	 vkidh daiuh ds LokfeRo ds fooj.k

•	 vkids çca/ku Vhe dk fooj.k

•	 vkids c¨MZ ds funs'kd dh ;¨X;rk

•	 çR;sd çHkkx@foHkkx vkSj vius dk;Z dk foLr`r 
o.kZu
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•	 vki vius y¨x¨ d¨ t¨ osru vkSj ykHk¨a ds iSdst 
dh is'kd'k djrs g¨

•	 vki ftu ç¨Rlkgu dh is'kd'k djrs gS

5- lsok ;k mRikn ykbu

vxyk vuqHkkx lsok ;k mRikn Js.kh vuqHkkx gSA ;g og 
txg gS tgka vki viuh lsok ;k mRikn dk o.kZu djrs 
gS] laHkkfor vkSj e©twnk xzkgd¨a d¨ muds ykHk crkrs gSA 
foLrkj ls le>k,a dh dSls vkids ilan ds mRikn vius 
yf{kr xzkgd¨a dh t:jr¨a d¨ iwjk djsxkA vkidh lsok 
;k mRikn Js.kh vuqHkkx esa ;g 'kkfey djuk pkfg,%

•	 vius mRikn@lsok dk fooj.k

•	 vius mRikn ;k lsok ds thou pØ dk o.kZu

•	 fdlh Hkh d‚ihjkbV ;k Qkby fd;s gq, isVsaV dh 
lwph

•	 fdlh Hkh vuqla/kku ,oa fodkl xfrfof/k;k¡ ftlls 
vki tqM+s gq, gks ;k ftldh vki ;kstuk cuk jgs 
gks mldk fooj.k

6- foi.ku vkSj fcØh

viuh lsok ;k mRikn Js.kh dk vuqHkkx iwjk gksus ds 
ckn vkius vius O;kikj ds foi.ku vkSj fcØh ds  
çca/ku j.kuhfr dk fooj.k fy[kuk 'kq: dj nsuk pkfg,A 
vius foi.ku vuqHkkx esa fuEufyf[kr j.kuhfr;k¡ 'kkfey 
djuk pkfg,%

•	 cktkj esa ços'k dh j.kuhfr: bl j.kuhfr esa viuh 
cktkj fgLlsnkjh c<+kus ds fy,] ekStwnk

•	 cktkj esa vius ekStwnk mRiknksa ;k lsokvksa dh fcØh 
ij y{k dsafær gksrk gSA

•	 o`f) dh j.kuhfr: ;g j.kuhfr cktkj esa fgLlsnkjh 
dh ek=k c<kus ij è;ku dsafær djrh gS] Hkys gh 
;g vYikof/k esa dekbZ de dj nsrh gSA

•	 forj.k j.kuhfr ds pkSuy: ;s Fkksd O;kikjh] [kqnjk 
foØsrk] forjd vkSj ;gka rd fd baVjusV Hkh gks 
ldrs gSA

•	 lapkj j.kuhfr: bu j.kuhfr;ksa dks fy[kk tk 
ldrk gS ¼bZ&esy] VsDLV] pkSV½] ekSf[kd j.kuhfr;k¡ 

¼Qksu d‚y] ohfM;ks pkSV] vkeus lkeus ckrphr½] 
xSj ekSf[kd j.kuhfr;k¡ ¼'kjhj dh Hkk"kk] psgjs dk 
Hkko] vkokt dh Vksu ½ vkSj –'; j.kuhfr;k¡ ¼fpà] 
oscist] fp=½A 

viuh fcØh vuqHkkx esa fuEu tkudkjh 'kkfey gksuk 
pkfg,%

•	 ,d lsYlQkslZ j.kuhfr: bl j.kuhfr dk y{k m|e 
dk jktLo c<+kus ij dsafær gksrk gSA

•	 vius fcØh xfrfof/k;ksa dk fo'ys"k.k: bldk eryc 
gS vius mRiknksa ;k lsokvksa dks dSls cspuk pkgrs 
gS mls Li"V djuk – D;k vki bls v‚Qykbu ;k 
v‚uykbu cspksxs] vki fdruh ;wfuV;k¡ cspuk pkgrs 
gS] vki çR;sd ;wfuV dks fdrus ewY; ij cspuk 
pkgrs gS] vkfnA

7- iwath vuqjks/k

;g vuqHkkx mu yksxksa ds fy, gS ftUgsa vius m|e 
ds fy,/ku dh vko';drk gSA iwath vuqjks/k vuqHkkx esa 
fuEu tkudkjh 'kkfey djuk pkfg,%

•	 vkidks orZeku esa fdrus iwath dh vko';drk gSA

•	 vkidks vxys ikap o"kksaZ esa vkidks fdrus iwath dh 
vko';drk gksxhA ;g vius yach vof/k ds y{;ksa 
ij fuHkZj djsxkA

•	 vki fdl çdkj dk foÙk pkgrs gS vkSj vki bls 
dSls mi;ksx djuk pkgrs gSA D;k vki ,d fo'ks"k 
mís'; ds fy, foÙk pkgrs gS] ;k iwath ftls fdlh 
Hkh çdkj ds vko';drk ds fy, bLrseky fd;k tk 
ldrk gSa\

•	 Hkfo"; ds fy, j.kuhfrd ;kstukA blesa vius 
nh?kZdkfyd ;kstukvksa dk Li"V C;kSjk 'kkfey gksxk 
& ;s ;kstuk D;k gSa vkSj bu ;kstukvksa ds dk;kZUo;u 
ds fy, fdrus iSls dh vko';drk gksxhA

•	 ,sfrgkfld vkSj Hkkoh foÙkh; tkudkjhA ftles 
vius lHkh foÙkh; vfHkys[kksa tSls vkidk m|e 
tcls 'kq: gqvk rcls vkHkh rd lHkh tkudkjh 
fy[kdj vkSj cuk, j[kukA bl ds fy, vko';d 
nLrkost esa vius cSysal 'khV ftles vkidh daiuh 
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dh ifjlaifÙk;ksa vkSj nsunkfj;ksa dk fooj.k gksrk gS] 
vkidh vk; fooj.k tks viuh daiuh ds jktLo] 
[kpZ vkSj o"kZ ds fy, 'kq) vk;] vius VSDl fjVuZ 
¼vkerkSj ij fiNys rhu lky ds½A

8- foÙkh; ;¨tuk

blls igys fd vki vius m|e dk fuekZ.k 'kq: djsa] 
vkid¨ vius foÙk ;¨tuk cukus dh t:jr gSA foÙkh; 
;¨tuk cukus ds fy, pj.k¨a ij ,d ut+j Mkysa%

pj.k 1% ,d foÙkh; ;¨tuk cuk,¡A bu esa y{;¨a d¨ 
iwjk djus ds fy, vius y{;] j.kuhfr;ka vkSj le;lhek 
d¨ 'kkfey djuk pkfg,A

pj.k 2% vius lHkh egRoiw.kZ foÙkh; nLrkost¨a d¨ 
O;ofLFkr djsaA vius fuos'k dk fooj.k] cSad fooj.k] 
VSDl dkxtkr] ØsfMV dkMZ ds fcy] chek ds dkxtkr 
vkSj vU; foÙkh; fjd‚MZ j[kus ds fy, ,d Q+kby cuk, 
j[ksaA

pj.k 3% vius fuoy ewY; dh x.kuk djsaA bldk 
erykc vki ftuds ekfyd gS tSls ¼vius ?kj] cSad 
[kkr¨a] fuos'k vkfn laifÙk½ mues ls nsunkfj;ka ?kVk;sa 
tSls ¼_.k] ØsfMV dkMZ vkfn dh yafcr jk'kh tSlh 
nsunkfj;ka½ vkSj mlds ckn vki ds ikl t¨ jk'kh cp 
tkrh gS mls fuoy ewY; dgk tkrk gSA

pj.k 4% [kpZ djus dh ;¨tuk cuk;saA bldk eryc gS 
fd iSls dgk¡ ls vkrs gSa vkSj dgk¡ tkrs gS mUgsa foLrkj 
ls fy[kuk gSA

pj.k 5% ,d vkikrdkyhu fuf/k dk fuekZ.k djsaA ,d 
vPNk vkikrdkyhu fuf/k esa de ls de 6 eghus ds 
[kpZ doj djus ds fy, i;kZIr iSlk g¨rk gSA

pj.k 6% viuk chek fudkysaA chek yach vof/k ds fy, 

foÙkh; lqj{kk çnku djrk gS vkSj t¨f[ke ds f[kykQ 
j{kk djrk gSA 

t¨f[ke çca/ku

,d m|eh ds :i esa vki viuh daiuh dh LFkkiuk 
djus ls igys mlds ds lkFk tqM+s t¨f[ke¨a dk ewY;kadu 
djuk pkfg,A ,d ckj vkius laHkkfor [krj¨a dh igpku 
dj yh] r¨ vki mUgsa de djus ds fy, dne mBk, tk 
ldrs gS- t¨f[ke dk çca/ku djus ds dqN rjhds ;g gSa%

•	 blh rjg ds O;kikj dk 'k¨/k dhft;s vkSj muds 
t¨f[ke vkSj os dSls de fd;s x, Fks ds ckjs esa 
irk yxk;saA

•	 blh rjg ds O;kikj dk 'k¨/k dhft;s vkSj muds 
t¨f[ke vkSj mUgsa dSlk de fd;k x;k Fkk ds ckjs 
esa irk yxk;saA

•	 orZeku cktkj ds #>ku dk ewY;kadu djsa vkSj 
irk yxk;s D;k blh rjg ds mRikn ;k lsok,a 
ftUgsa dqN le; igys 'kq: fd;s x, Fks D;k mudh 
vHkhHkh y¨x¨ }kjk ekax gSA

•	 blds ckjs esa irk yxk;s D;k vkids ikl okLro esa 
vius mRikn ;k lsok 'kq: djus ds fy, vko';d 
fo'ks"kKrk gSA

•	 vius foÙk dh tkap djus vkSj ns[ksa vius m|e 'kq: 
djus ds fy, i;kZIr vk; gSaA

•	 vFkZO;oLFkk dh orZeku fLFkfr ds ckjs esa irk yxk;s] 
;g vFkZO;oLFkk le; ds lkFk dSls cny ldrh gSa] 
vkSj viuk m|e mu ifjorZu¨a ls çHkkfor g¨xk ds 
ckjs esa l¨psA

•	 ,d foLr`r O;kikj ;¨tuk cuk,¡A

•	 lqfuf'pr djsa fd lHkh egRoiw.kZ rRo viuh ;¨tuk 
esa 'kkfey fd;s x, gSA

•	 la[;k d¨ vPNh rjg ls rkdukA

•	 laf{kIr vkSj ;FkkFkZoknhA

•	 vius n`f"Vd¨.k vkSj vius vuqeku¨a esa :f<+oknh 
g¨ukA

•	 pkVZ] js[kkadu vkSj Nfo;¨a dh rjg n`';¨a dk tgka 
Hkh laHko gS ç;¨x djsaA

9-6-4-2 fVIl 
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9-6-5 cSad foÙk ds fy, çfØ;k,a vkSj vkSipkfjdrk,a% bdkÃ ds mís'k

9-6-5-1 cSad¨a ds m/kkj ekunaM

LVkVZvi ds fy, QaM gkfly djuk m|fe;ksa ds fy, 
lcls dfBu pqukSrh gksrh gSA dbZ foÙk iks"k.k ds fodYi 
miyC/k gksus ds ckotwn] m|fe;ksa muds fy, lcls 
vPNh foÙk iks"k.k dk;Zç.kkyh [kkstus dh t:jr gksrh 
gSA cSad Hkkjr esa lcls cM+s QaM forjdksa esa ls ,d gS 
tks gj lky gtkjksa LVkVZvi dks foÙk çnku djrs gSA

m|fe;¨a us foÙk fy, cSad¨a d¨ d©ulh tkudkjh 
nsuh pkfg,\

cSad ls laidZ djrs le;] m|fe;¨a d¨ irk g¨uk 
pkfg, dh _.k vkosnu i= tk¡pus] ewY;kadu vkSj  
lalkf/kr djrs le; cSad vyx&vyx ekunaM viukrh 
gSA m|fe;¨a d¨ cSad¨a d¨ lVhd vkSj lgh tkudkjh 
miyC/k djkus ds egRo ds ckjs esa irk g¨uk pkfg,A 
vc foÙkh; laLFkku¨a d¨ _.k vkosnd¨a ds fdlh Hkh 
fMQ+‚YV O;ogkj d¨ VªSd djuk vklku g¨ x;k gSA 
t¨ m|eh cSad¨a ls/ku dh ryk'k esa gS mUg¨aus vius 
lkekU; lk[k] foÙkh; fLFkfr vkSj xkjaVh ;k d¨ySVjy ls  
lacaf/kr tkudkjh cSad¨a d¨ miyC/k djuh pkfg,A

lkekU; lk[k

;g og txg gS tgk¡ vki ,d m|eh ds :i esa] vius 
i`"BHkwfe dh tkudkjh cSad d¨ çnku djrs gSaA bl rjg 
dh tkudkjh esa 'kkfey gS%

•	 ifjp; i=% ;g i= fdlh vknj.kh; O;kikjh t¨ 
vkid¨ vPNh rjg ls igpkurk gS ds }kjk fy[kk 
tkuk pkfg,A bl i= dk mÌs'; viuh miyfC/k;¨a 
d¨ crkuk gS vkSj vius pfj= vkSj v[kaMrk dh 
lk{k nsrk gSA

•	 vkidk ç¨Qkby% ;g ewy :i ls vkidk laf{kIr 
fooj.k gS- vkid¨ vius cSad d¨ 'kSf{kd miyfC/k;k¡] 
O;kolkf;d çf'k{k.k] ;¨X;rk] j¨txkj fjd‚MZ vkSj 
miyfC/k;¨a ds ckjs esa crkuk t#jh g¨rk gSA

•	 O;kolkf;d cz¨'kj% ,d O;kolkf;d cz¨'kj vke r©j 
ij daiuh ds mRikn] xzkgd] fdruh nsj ls O;kikj 
py jgk gS vkfn ds ckjs esa tkudkjh çnku djrk gS

•	 cSad vkSj vU; lanHkZ% ;fn vkidk fdlh vU; cSad 
ds lkFk [kkrk gS] ml cSad dk lanHkZ

•	 nsuk vPNk g¨rk gSA

•	 daiuh ds LokfeRo dk çek.k ;k iathdj.k% dqN 
ekey¨a esa] vkid¨ vkiuh daiuh ds LokfeRo vkSj 
iathdj.k dk lcwr cSad d¨ nsus dh dh vko';drk 
g¨ ldrh gSA laifÙk vkSj nsunkfj;¨a dh lwph dh Hkh 
vko';d g¨ ldrh gSA

vkfFkZd fLFkfr

cSad¨a vids m|e ij orZeku foÙkh; tkudkjh pkgsxhA 
ekud foÙkh; fji¨VZ ftls vkid¨ rS;kj jguk pkfg, 
os gSa%

•	 cSysal 'khV

•	 ykHk vkSj gkfu [kkrk

•	 dS'k&¶y¨ LVsVesaV

•	 vuqekfur fcØh vkSj jktLo

•	 O;olk; ;¨tuk

•	 v/;;u O;ogk;Zrk

xkjaVh ;k d¨ySVjy

vker©j ij cSad lqj{kk ds fcuk vkid¨ _.k ugh nsxhA 
vki cSad ds ikl laifÙk fxjoh j[k ldrs gS t¨ cSad 
tCr djds csp ldrh gSa vxj vkius _.k pqdrk ugha 
fd;k gSaA e'khujh] midj.k] okgu vkfn tSlh vpy 
laifÙk;¨a d¨ Hkh _.k ds fy, lqj{kk ekuk tkrk gSA

vxj vki fuEefyf[kr m/kkj ekinaM dk iwjk djrs gS 
r¨ vkids foÙk i¨"k.k ds vuqj¨/k d¨ Lohdkjs tkus dk 
,d mPp e©dk g¨xk%

•	 vPNk udnh çokg

•	 i;kZIr 'ks;j/kkjd¨a dk /ku
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