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he´mleeJevee 

ceer Kejslej SkeÀ mìe³eefuemì ve neslee ogmejs keÀenerner nesT MekeÀuees Demelees. heCe ceer efJeMeerle Demeleevee®e ceuee ns peeCeJeues keÀer nsDej mìe³eeEueie

ceeP³ee jÊeÀele DeeefCe Ëo³eele®e Deens. ceer Deieoer ueneve Demeu³eeheemetve®e ceePes Deepeesyee Kethe ceesþceesþîee ueeskeÀeb®es nsDejkeÀì keÀje³e®es, les ceuee

®eebieues®e DeeþJeles. les Yeejlee®³ee jeä^heleeR®es DeefOekeÉÀle vneJeer nesles. les Deeheuee mJe®í, Fm$eer kesÀuesuee vneJ³ee®ee ieCeJesMe Ieeuee³e®es, Deeheueer meJe&

meeOeves heeb{N³ee ìe@JesueceO³es iegb[eUe³e®es DeeefCe jeä^heleeR®³ee Iejer mee³ekeÀueJeªve peele Demele. ceeP³ee Jeef[ueebveer ceuee nsner meebefieleues keÀer ceePes

Deepeesyee Yeejlee®es MesJeì®es Jn@Fmej@³e ue@[& ceeTbìye@ìve ³eeb®esner kesÀme keÀehele Demele. mJeleb$e Yeejleele, hebef[le peJeenjueeue vesnª DeeefCe Flej
efoiiepeebmeejKes Flejner he´efleeqøþle ueeskeÀ nesles p³eebvee l³eebveer mesJee efoueer. efleLetve®e ceePeener Jeejmee megª Peeuee. 

Kethe Jeøee¥veer ceeP³ee Jeef[ueebveerner lees J³eJemee³e heg{s megª kesÀuee DeeefCe ceeP³ee Deepeesyeebhe´ceeCes®e ceesþceesþîee ueeskeÀeb®es kesÀme les keÀehele Demele. ceePes

Je[erue l³eeveblej efouueerleerue Deesyesj@³e n@eìsueceO³es veeskeÀjer keÀª ueeieues. DeveskeÀoe les ceueener mJeleëmeesyele keÀeceeJej IesTve peele Demele. ceer

ie´enkeÀeb®³ee kesÀmeebJej les keÀece keÀjle Demeleevee l³eebvee peJeUtve heenle Demes. keÀe$eer DeeefCe kebÀieJee les p³ee keÀewMeu³eeves neleeUle, ie´enkeÀeb®³ee

kesÀmeebJej Demeuesueer l³eeb®eer SkeÀeie´lee, ie´enkeÀebMeer les yeesuele Demeleevee l³eeb®³ee ®esnN³eeJej Demeuesues eqmcelenem³e ³ee meieÈ³eebkeÀ[s ceer veerì ue#e
osTve heenle Demes. les ceePes mìe³eeEueie®es heefnues Oe[s nesles. 

heCe ceer ceeP³ee keÀefjDejuee megªJeele kesÀueer lesJne ceuee vneJ³ee®³ee J³eJemee³eele Deefpeyeele mJeejm³e veJnles. ceuee ne@eqmheì@efueìer GÐeesiee®ee DeY³eeme

keÀªve l³eele keÀece keÀje³e®es nesles. heCe veefMeyeeves ceeP³eemeeþer keÀenerlejer JesieUs®e efuentve þsJeues nesles. ceer ceePes heoJ³egÊej efMe#eCe hetCe& keÀjle

Demeleevee ceeP³ee Jeef[ueebveer ne@ìsueceOeueer veeskeÀjer mees[gve mJeleb$e meuetve megª kesÀues. Kethe Jeøex l³eebveer ceer l³eeb®³ee J³eJemee³eele he´JesMe keÀjeJee

cnCetve he´³elve kesÀuee. ceer Kethe Jeøex l³eeuee vekeÀej osle jeefnuees. MesJeìer ceer nej ceeveueer DeeefCe l³eebveer ceuee ueb[ve®³ee he´efleeqøþle nsDej mketÀueceO³es

he´JesMe IesTve efouee. nsDej mìe³eeEueie®³ee J³eJemee³eeleerue ns ceePes heefnues heeTue nesles. ceer ueb[veceO³es Demeleevee ceeP³ee ue#eele Deeues keÀer,

vneJ³ee®es keÀece ne he´efleøþs®ee J³eJemee³e Deens DeeefCe lees Kethe JesieÈ³ee efjleerves ®eeueJeuee peelees. l³eele Yej cnCetve l³ee JesUer Yeejleele l³eeuee pes

iue@cej veJnles les peieYejele nesles. l³eeveblej ceuee l³eele SkeÀ DeeMes®ee efkeÀjCe efomet ueeieuee. l³eecegUs kegÀìgbyee®eer hejbheje, he´efMe#eCe DeeefCe
ueb[veceO³es efceUeuesueer he´sjCee ³ee meJee¥cegUs ceer ³ee J³eJemee³eele Deeuees DeeefCe SkeÀ nsDej[ŝmej Peeuees. 

l³eecegUs ceeieerue 20 Jeøee¥पे#ee Lees[e DeefOekeÀ keÀeU nsDej mìe³eeEueie ner ceePeer mHesMeeefueìer Peeueer Deens. ³ee keÀeueeJeOeerle ceer peer SkeÀ®e ieesä

peieuees, yeesueuees, Peesheuees, p³ee®eer mJehves heeefnueer DeeefCe pes efMekeÀuees les HeÀÊeÀ DeeefCe HeÀÊeÀ nsDej mìe³eeEueie Deens. Deelee lej Demes Jeeìles keÀer

ceePee pevce®e neleele keÀe$eer DeeefCe kebÀieJee IesTve keÀesCee®³ee lejer kesÀmeeb®es mìe³eeEueie keÀjC³eemeeþer®e Peeuee Deens. ceuee mìe³eeEueie®es FlekesÀ Jes[

Deens keÀer, kesÀme ceeP³eeMeer yeesueleele DeeefCe Deeheu³eeuee keÀe³e nJes les meebieleele Demes ceuee Jeeìles. l³eeb®es cnCeCes ceeP³ee ceveele Iej keÀjles DeeefCe

ceePes nele keÀece keÀje³euee ueeieleele. ceie ceeP³ee ceveele efJe®eej ³eslees keÀer ceer Demee efJe®eej keÀªve keÀece keÀª MekeÀlees heCe ceer efkeÀleer keÀeU keÀece

keÀjCeej? keÀOeer vee keÀOeer SkeÀ JesU DeMeer ³esFue keÀer he[os Keeueer he[leerue DeeefCe Mees mebhesue. heCe Mees cemì iees Dee@ve Demes ceer kegÀþslejer SskeÀuesues

Deens. l³eecegUs ceeP³ee ceveele SkeÀ keÀuhevee Deeueer keÀer ceer ceeP³ee DevegYeJeebletve Deeuesu³ee %eevee®ee meoghe³eesie kesÀuee heeefnpes, l³ee®eer kegÀþslejer veeWo
DeMee efjleerves kesÀueer heeefnpes keÀer ceer ogmeje peeJeso nyeerye le³eej keÀª MekesÀve.  

³ee hegmlekeÀe®es veeJe kesÀme DeeefCe meeQo³e& J³eeJemeeef³ekeÀ hegmlekeÀ Demes Demetve les ceer ceeieerue DeveskeÀ Jeøee¥ceO³es meJeexÊecelee he´ehle kesÀuesu³ee meJe&

he´ef¬eÀ³eeb®es SkeÀ$eerkeÀjCe Deens. l³eeletve Jee®ekeÀebvee nsDejmìe³eeEueie®es efJe%eeve mecepetve Ieslee ³esF&ue DeeefCe kesÀmeeb®³ee efMe#eCeeJejerue SkeÀ heeþîehegmlekeÀ

cnCetve ns hegmlekeÀ Ghe³eesieer þjsue Demes ceuee Jeeìles. ³ee hegmlekeÀe®es GefÎä hetCe& nesF&ue DeeefCe ceuee ns hegmlekeÀ DeMee heg{®³ee efhe{erleu³ee peeJeso
nyeeryeuee Dehe&Ce keÀje³euee DeeJe[sue pees kesÀmeeb®³ee peieele ceeP³eehes#eener peemle peeot DeeefCe keÀefjøcee efvecee&Ce keÀjsue. 

Jee®ele jene... efMekeÀle jene... 

 

 

A
n 

IS
O
 9

00
1:

20
15

/IS
O
 1

40
01

:2
01

5/
O
H
S
A
S
 1

80
01

:2
00

7 
C
om

pa
ny

Skill
in

g In
dia fo

r a
n In

clu
siv

e G
ro

wth



2 | P a g e  
 

 Deveg¬eÀceefCekeÀe: 

1. Jew³eefÊeÀkeÀ keÀeUpeer DeeefCe mJe®ílee ……………………………………………………………………… 03 
2. efvepe¥legkeÀerkeÀjCe DeeefCe Deejesi³ee®eer Keyejoejer …………………………………………………………… 05 
3. J³eeJemeeef³ekeÀ veweflekeÀlee …………………………………………………………………………………. 08 
4. ie´enkeÀ meuuee ………………………………………………………………………………………….. 12 
5. lJe®es®eer j®evee …………………………………………………………………………………………. 14 
6. Me@chet keÀjCes /æ[erHe kebÀef[MeeEveie …………………………………………………………………………. 18 
7. kesÀmeebvee cemeepe  ………………………………………………………………………………………. 26 
8. Je@eqkeÌmebie……………………………….................................................................. 28 
9. Dee³eye´es MesefHebie………………………………………………………………………………………….. 32 
10. yueereE®eie ……………………………………………………………………………………………….. 36 
11. nele DeeefCe hee³ee®³ee mesJee ce@efvekeÌ³egDej DeeefCe he@ef[keÌ³egDej ………………………………………………. 40 
12. Lece&ue nsDej mìe³eeEueie ……………………………………………………………………………….. 45 
13. nsDej keÀì …………………………………………………………………………………………….. 52 
14. ns³ej mìe³eeEueie ……………………………………………………………………………………….. 69 
15. kesÀmee®eer cesnboer …………………………………………………………………………………………. 71 
16. HesÀefMe³eue®es he´keÀej- cetueYetle ceeefnleer ……………………………………………………………………. 74 
17. FueskeÌì@̂ue@peer ……………………………………………………………………………………………. 80 

        y³egìer mìgef[Dees

        ne³e efHe´ÀkeÌJesvmeer

        Deuì^e सो नक
        ie@uJnefvekeÀ

18. jemee³eefvekeÀ keÀe³ex ……………………………………………………………………………………….. 96 
19. ceskeÀDehe leb$es ……………………………………………………………………………………………. 105 
20. mee[er DeeefCe ogheÆe vesmeJeCes …………………………………………………………………………….. 111 
21. vesue Deeì& …………………………………………………………………………………………….... 113 
22. mebkeÀuHeveeb®eer ceeefnleer ……………………………………………………………………………………. 116 
23. meuetve J³eJemLeeheve ……………………………………………………………………………………… 119 
24. HesÀefMe³eue cemeepe ……………………………………………………………………………………….. 121 
25. nsDej mì^keÌ®ej …………………………………………………………………………………………. 128 
26. mee@HeÌì eqmkeÀume ………………………………………………………………………………………… 132 

 

 

  

  

A
n 

IS
O
 9

00
1:

20
15

/IS
O
 1

40
01

:2
01

5/
O
H
S
A
S
 1

80
01

:2
00

7 
C
om

pa
ny

Skill
in

g In
dia fo

r a
n In

clu
siv

e G
ro

wth



3 | P a g e  
 

 Jew³eeqkeÌlekeÀ ûegefcebie DeeefCe mJe®ílee  

³ee J³eJemee³eele nsDej mìe³eefuemìveer keÀecee®eer ³eesi³e mebmke=Àleer jeKeC³eemeeþer efJeefMeä ceeie&oMe&keÀ lelJeeb®es Heeueve kesÀues Heeefnpes. SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

cnCetve SkeÀ mìe³eefuemì ne SkeÀ ®eebieues ûegefcebie DeeefCe Deejesi³e ³eeb®es GÊece GoenjCe þjuee Heeefnpes. l³eecegUs meeceeefpekeÀ¢ä³ee l³eeuee leelkeÀeU 
mJeerkeÀejues peeles DeeefCe l³ee®ee DeelceefJeéeeme efÜiegefCele neslees. 

Jew³eeqkeÌlekeÀ mJe®ílee 

Jew³eeqkeÌlekeÀ mJe®ílee cnCepes DeeHeu³ee mJe®íles®eer efve³eefcele keÀeUpeer IesCes nes³e. DeebIeesU, ef[Dees[jbì DeeefCe meewc³e HejHeÌ³etcme®ee JeeHej, jespe oele 

IeemeCes, ceeTLeJeeMe®ee JeeHej, mJe®í keÀHe[s IeeueCess, veerì keÀeHeuesues kesÀme DeeefCe veKes Fl³eeoer meJe& ieesäer Jew³eeqkeÌlekeÀ mJe®íles®ee Yeeie Deensle. 

mìe³eefuemì ûeenkeÀe®³ee Deepetyeepetuee keÀece keÀjle Demeu³eecegUs Keeuuesu³ee DeVee®ee Jeeme leeW[euee ³esCeej veener, Mejerj DeeefCe keÀeKeebvee Ieecee®ee Jeeme 
³esCeej veener DeeefCe nele ogie¥OeerHeemetve cegkeÌle Deensle efkebÀJee nB[me@efveìe³ePej®ee JeeHej kesÀuesuee Deens ³ee®eer keÀeUpeer Iesleueer®e iesueer Heeefnpes. 

Jew³eeqkeÌlekeÀ ûegefcebie  

mJe®íles®ee®e Heg{®ee Yeeie cnCepes Jew³eeqkeÌlekeÀ ûegefcebbie nes³e. veerì ûegefcebie kesÀuesuee DeeefCe mJe®í mìe³eefuemì ne SkeÀe ®eebieu³ee meuee@ve®eer peeefnjele 

Demelees. SkeÀ DeekeÀ<e&keÀ DeeefCe ®eebieueer Òeeflecee meeoj keÀªve ûeenkeÀe®ee efJeéeeme efpebkeÀuee peelees. DeveskeÀ ueeskeÀ ns legce®es meeojerkeÀjCe, J³eeqkeÌlecelJe 

DeeefCe DeelceefJeéeeme ³ee ieesäer keÀewMeu³eeFlekeÌ³ee®e cenÊJee®³ee ceeveleele. ®eebieues DeeefCe ®eebieu³ee efHeÀefìbie®es keÀHe[s Ieeuee, peemle oeefieves DeeefCe KetHe 
Ye[keÀ Heeo$eeCes IeeueCess ìeUe, kesÀmeeb®es efve³eefcele mìe³eefuebie keÀje DeeefCe ³eesi³e ceskeÀDeHener keÀje. 

SkeÀ ®eebieues ûegefcebie kesÀuesuee keÀe@mcesìe@uee@efpemì ne KetHe ®eebieu³ee efjleerves ®eeueJeu³ee peeCeeN³ee meuee@vme®³ee meJeexÊece peeefnjeleeRHewkeÀer SkeÀ Deens. legce®es 

ueeskeÀebmeceesjerue efomeCes meJeexÊece þsJeC³eemeeþer legcner keÀener ieesäeRkeÀ[s veerì ue#e efoues Heeefnpes p³eeletve legce®es J³eeqkeÌlecelJe mJe®í, veerìvesìkesÀ DeeefCe 
DeekeÀ<e&keÀ efomesue. 

 jespe DeebIeesU DeeefCe ef[Dees[jbìë Mejerj mJe®í DeeefCe ogie¥OeercegkeÌle þsJee. l³eemeeþer jespe®³ee jespe Mee@Jej efkeÀbJee DeebIeesU keÀje DeeefCe 

keÀeKesceO³es ef[Dees[jbì ueeJee.  
 leeW[e®eer mJe®íleeë oele efve³eefceleHeCes mJe®í keÀje DeeefCe ye´Me keÀje. éeemeeuee megiebefOele þsJeC³eemeeþer ceeTLeJee@Me®ee JeeHej keÀje.  
 nsDej mìeFue- kesÀme mJe®í DeeefCe ceTmetle þsJee. keÀe³ece SkeÀ DeekeÀ<e&keÀ DeeefCe Òel³e#eele JeeHejlee ³esC³eemeejKeer nsDejmìeFue þsJee.  
 keÀHe[së keÀesCelesner [eie vemeuesuee mJe®í ieCeJesMe Ieeuee pees veerìvesìkeÀe Demesue DeeefCe l³ee®es efHeÀefìbie ®eebieues Demesue. mJe®í DebleJe&m$es 

JeeHeje. 
 ®esnN³ee®ee ceskeÀDeHe- legce®³ee lJe®esuee meepesmes De®etkeÀ meeQo³e& ÒemeeOeves JeeHeje. legce®ee ceskeÀDeHe leepeeleJeevee þsJee, Dee³eye´es DeeefCe Deesþ 

®eebieuee DeekeÀej efouesues DemeeJesle. 
 nele DeeefCe veKesë legce®es nele mJe®í DeeefCe ceTmetle þsJee DeeefCe legce®³ee veKeebvee keÀe³ece veerì ce@efvekeÌ³egDej keÀje.  
 oeefieves- Ye[keÀ oeefievess JeeHejCess ìeUe.    

Heeo$eeCes DeeefCe mee@keÌmeë keÀceer ìe®eeb®es ®eebieu³ee efHeÀefìbie®es yetì Ieeuee p³eeb®es mìe³eefuebie ®eebieues Demesue. yetì ®ecekeÀoej DeeefCe ®eebieu³ee efmLeleerle 
þsJee. mJe®í mee@keÌme JeeHej keÀje. 

J³eeqkeÌlecelJe 

J³eeqkeÌlecelJe ne mìe³eefuemì®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ Dee³eg<³eele Del³eble cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeJelees. J³eeqkeÌlecelJe legce®es neJeYeeJe, legcner keÀjle Demeuesues 
keÀece, keÀHe[s, ûegefcebie Fl³eeoeRceOetve PeUkeÀles.  
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®eebieuee efMeäe®eej 

efMeäe®eej ne legce®³ee J³eeqkeÌlecelJee®es Òeefleefyebye Deens. ueeskeÀeb®ee Deeoj keÀjCes, menveMeerue DemeCess, mecepetve IesCes DeeefCe meceesj®³ee®ee efJe®eej keÀjCes ns 

SkeÀe ®eebieu³ee mìe³eefuemìmeeþer Del³eble cenÊJee®es Deens. mvesnHetCe& JeeieCetkeÀ, Meeble DeeefCe Deevebboer ¢äerkeÀesve ³ee ®eebieu³ee JeeieCegkeÀer®³ee meJe³ee r 
ceeveu³ee peeleele. 

mekeÀejelcekeÀ ¢äerkeÀesve 

mìe³eefuemì keÀe³ece®e mekeÀejelcekeÀ DeeefCe Deevebooe³eer Demeuee Heeefnpes. keÀece DeeefCe ueeskeÀebÒeefle mekeÀejelcekeÀ ¢äerkeÀesve ne ³eMeemeeþer Del³eble 

cenÊJee®ee Demelees. l³eecegUs legce®³ee ®esnN³eeJej vesnceer®e SkeÀ eqmcelenem³e PeUkeÀles. keÀþerCe HeefjefmLeleer ®eebieues veelesmebyebOe DeeefCe efJeMJeeme efvecee&Ce 

keÀjC³eemeeþer KetHe cenÊJee®eer mebOeer Deens. DeMee mebOeeR®ee GHe³eesie keÀªve IesCeeje mìe³eefuemì ûeenkeÀ DeeefCe keÀce&®eeN³eebceO³es leelkeÀeU DeeJe[er®ee 
þjlees. 

GÊece mebJeeokeÀewMeu³e 

GÊece mebJeeo keÀewMeu³eele yeesueC³ee®eer, SskeÀC³ee®eer DeeefCe mebJeeo meeOeC³ee®eer He×le meceeefJeä Deens. ueeskeÀebmeesyele®³ee mebJeeoe®ee SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 

mìe³eefuemì cnCetve HeefjCeecekeÀejkeÀlesJej ®eebieuee ÒeYeeJe He[lees. ueeskeÀebvee DeefYeJeeove keÀjCes, mebJeeoeojc³eeve [esÈ³eebÜejs mebHeke&À þsJeCes, 

keÀeUpeerHetJe&keÀ SskeÀCess Flejeb®³ee iejpee mecepetve IesC³ee®ee Òe³elve keÀjCes, vece´HeCes yeesueCes, ®eebieueer Yee<ee JeeHejCes Fl³eeoer ieesäeRcegUs mebJeeokeÀewMeu³e 
Del³eble HeefjCeecekeÀejkeÀ DeeefCe mJeerkeÀejC³ee³eesi³e nesles. 
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 mJe®ílee DeeefCe efvepe¥legkeÀerkeÀjCe 

mJe®í DeeefCe veerìvesìkeÀer meuee@vme SkeÀ mekeÀejelcekeÀ HeefjCeece meeOeleele. les ûeenkeÀebJej He[Ceejs legce®es Heefnues Òeefleefyebye Demeles. HeÀjMeer Pee[tve DeeefCe 

Hegmetve meuee@ve mJe®í keÀjCess Del³eble DeeJeM³ekeÀ Deens. ³eesi³e mJe®ílee kesÀueer peele vemesue lej l³eeletve jesie Hemejleele DeeefCe legce®es ûeenkeÀ meuee@veceO³es 

³esCes ìeUleele. ûeenkeÀ DeeHeu³ee megjef#elelesyeeyele mìe³eefuemìJej DeJeuebyetve Demeleele. mìe³eefuemì DeeefCe l³ee®es efkebÀJee efle®eer meeOeves vesnceer®e 

ûeenkeÀe®eer lJe®ee, kesÀme efkebÀJee kesÀmeeb®³ee lJe®esMeer Lesì mebHekeÀe&le ³esleele. l³eecegUs mJe®ílee DeeefCe efvepe¥legkeÀerkeÀjCe ³eeb®ee meJeex®®e opee& ûeenkeÀeb®es 

Deejesi³e megjef#ele þsJeC³eemeeþer keÀe³ece jeKeCes Del³eble cenÊJee®es Demeles. SkeÀ ogue&ef#ele keÀ=l³e DeeefCe legcneuee iebYeerj Deepeej DeeefCe ogKeeHele nesT 
MekeÀles. SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ mìe³eefuemì Peeu³eecegUs legce®³eeJej KetHe ceesþîee peyeeyeoeN³ee He[leele. 

Keeueer efouesu³ee ceeie&oMe&keÀ lelJeeb®es Heeueve keÀªve Deepeej ìeUCes MekeÌ³e nesT MekeÀlesë 

Meg×erkeÀjCeë otef<ele DemeCes cnCepes OetU, peerJeeCet, keÀ®eje Fl³eeoer DeMeg×eR®es DeefmlelJe nes³e. mJe®í efomeCeejs He=ÿYeeiener otef<ele Demet MekeÀleele. 

धूळ, तेल DeeefCe met#cepeerJe Fl³eeoer DemeCeejs meeOeveeb®es DeeefCe Flej Jemletb®es He=ÿYeeie otef<ele Deensle. Goe. kebÀieJ³eeleerue kesÀme DeeefCe ìe@JesueJejerue 

ceskeÀDeHe ns otef<ele keÀjCeejs IeìkeÀ Deensle DeeefCe l³eeletve mebmeie& Hemeª MekeÀlees. 

meeefnl³e efkebÀJee He=ÿYeeieeJeªve met#cepeerJe DeeefCe Flej IeìkeÀ keÀe{tve ìekeÀC³ee®³ee Òeef¬eÀ³esuee Meg×erkeÀjCe cnCeleele. J³eeJemeeef³ekeÀ mìe³eefuemìves 

meuee@ve vesnceer®e mJe®í DeeefCe Deejesi³eHetCe& þsJeCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Meg×erkeÀjCee®³ee leerve ÒecegKe HeeleÈ³ee Deensle. efvepe¥legkeÀerkeÀjCe, mJe®ílee DeeefCe 
mebmeiee&®eer ueeieCe keÀe{tve ìekeÀCes. 

efvepe¥legkeÀerkeÀjCe ner Meg×erkeÀjCee®eer meJee&efOekeÀ HeefjCeecekeÀejkeÀ He×le Deens. Òel³e#e efvepe¥legkeÀerkeÀjCee®eer meesHee r He×le cnCepes keÀesj[îee G<Celes®ee JeeHej, 
ner He×le SKeeÐee DeesJnveÒeceeCess Deens.  

mJe®ílee ner Meg×erkeÀjCee®eer DeeCeKeer SkeÀ Òeef¬eÀ³ee Deens. meuee@veceOeerue meeOeves DeeefCe Flej He=ÿYeeie meeyeCe Deee fCe ef[ìpe¥ìdmeves OegJetve meeHeÀ keÀªve 

me@efveìeFPe kesÀueer peeleele. l³eeveblej leer me@efveìeFPe kesÀuesu³ee keÀeHe[e®³ee legkeÀ[îeeves keÀesj[er kesÀueer peeleele. 

mebmeie& keÀe{tve ìekeÀCess ner Meg×erkeÀjCee®eer DeeCeKeer G®®e HeeleUer Deens. mJe®ílee DeeefCe efvepe¥legkeÀerkeÀjCee®ee HeÀe³eoe nesCeej vemesue lesJne les kesÀues 

peeles. meuee@ve®³ee otef<ele Peeuesu³ee meeOeveebJejerue DeeefCe Flej He=ÿYeeieebJejerue met#cepeerJeebvee ceejC³eemeeþer ³ee ef[meFvHesÀkeÌìbìdme®ee JeeHej kesÀuee 
peelees. 

SkeÀ Deejesi³eHetCe& DeeefCe mJe®í me}e@ve peemleerle peemle ûeenkeÀebvee DeekeÀef<e&le keÀjles. les keÀmes ÒeeHle keÀje³e®³ee l³eeyeeyele keÀener met®evee Kee}er}ÒeceeCess 
Deensleë  

 me}e@ve OegUerHeemetve cegkeÌle, nJesμeerj DeeefCe YejHetj ÒekeÀeμe Deme}s}s nJes. 
 HeÀjμee, Jee@μe yesefmevme, μeew®ee}³es, μe@cHet yesefmevme, Keg®³ee&, keÀeTbìme& Fl³eeoer Jejer} He×leeR®ee JeeHej keÀªve me@efveìeFPe keÀje. 
 JeeF&ì Jeeme }ebye þsJeC³eemeeþer efve³eefceleHeCes ÖesÀμevej®ee JeeHej keÀje. 
 meJe& [yes veerìHeCes me@efveìeFPe kesÀ}s ies}s Heeefnpesle. [y³ee®³ee Deeleuîee yeepet}e ef[mHeespesye} H}eefmìkeÀ®eer efHeμeJeer JeeHejCes ³eesi³e jener}. 
 ûeenkeÀebJej efvepe¥legkeÀerkeÀjCe kesÀ}suîee meeOeveeb®ee JeeHej keÀje. 
 ûeenkeÀebvee mJe®í ìe@Jesume Ðee. efìμ³et HesHej lJe®ee HegmeC³eemeeþer ®eebie}s DeeefCe mJe®í Demeleele. 
 OegC³eemeeþer Deme}s}s IeeCessj[s ìe@Jesume JesieUs þsJe}s ies}s Heeefnpesle. 
 ûeenkeÀebJej veJeerve keÀefìbie μeerìdme DeeefCe veskeÀ keÀe@ìve mì^erHme®ee JeeHej kesÀ}e ies}e Heeefnpes. 
 meeyeCe, HeeJe[j, μe@cHet DeeefCe kebÀef[μevej Fl³eeoeR®es ef[mHesvmeme& JeeHej}s ies}s Heeefnpesle. 
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 peefceveerJej He[}s}s keÀesCelesner meeefnl³e l³ee®es efvepe¥legkeÀerkeÀjCe kesÀuîeeJej®e JeeHej}s ies}s Heeefnpes. 
 ûeenkeÀebmeesyele keÀece keÀjC³eeHetJeea DeeefCe kesÀuîeeveblej nele mJe®í OegJee. 
 Heg{®³ee ûeenkeÀeJej keÀece keÀjC³eeHetJeea Jeke&Àmìsμeve mJe®í keÀje. 

efvepe¥legkeÀerkeÀjCeë SKeeÐee JemletJejer} meJe& efpeJeble met#cepeerJeebvee HetCe&HeCes veä keÀjC³ee®eer ner Òeef¬eÀ³ee Deens. efvepe¥leggkeÀerkeÀjCee®³ee Òeef¬eÀ³esle Deeê& 

G<Celee (GkeÀUlee efkebÀJee JeeHeÀ) DeeefCe keÀesj[er G<Celee ³eeb®ee meceeJesμe Deens. 

peblegveeμekesÀë ner Deμeer jmee³eves Deensle peer Deepeeje}e keÀejCeerYetle þjCeeN³ee met#cepeerJeebvee veä keÀjleele efkebÀJee l³eeb®³ee Jee{er}e DeeUe 

Iee}leele. 

mJe®ílee keÀjCesë ner Òeef¬eÀ³ee SKeeos meeefnl³e l³ee®es efvepe¥legkeÀerkeÀjCe keÀªve HetCe&HeCess mJe®í keÀjC³ee®eer Deens.  

pebletcegUs nesCeejs Deepeej cegK³elJes Kee}er} ieesäeRcegUs Hemejleeleë 

 DemJe®í nele 
 otef<ele meeefnl³e  
 HeÀes[er DeeefCe Het 
 veekeÀ DeeefCe leeW[ ³eeb®³eeceOetve yeensj He[Ceejer ieUleer  
 ìe@Jesume SkeÀceskeÀebmeeþer JeeHejCes  
 mebmeie& Pee}suîee lJe®esμeer peJeUtve mebHeke&À  

 mebmeefie&le jkeÌle 

eqvepe¥legkeÀerkeÀjCe DeeefCe mJe®ílee ³eeb®³ee He×leerë  

Deeê& G<Celee efvepe¥legkeÀerkeÀjCeë meJe&meeOeejCe GlkeÀ}ve efyebotHe³e¥le cnCepes 100 Debμe mesefume³emeHe³e¥le GkeÀUC³ee®eer ner Òeef¬eÀ³ee Deens. Deeê& 

G<Celee keÀesj[îee G<Celes®³ee leg}vesle pebletb®ee vee³eveeì }JekeÀj keÀjles. SKeeos meeOeve GkeÀUl³ee HeeC³eele 15 efceefveìs þsJeuîeeves peJeUHeeme smeJe& 

peblet ceª μekeÀleele. lejerner keÀener peblet efkebÀJee l³eeb®eer Deb[er ³ee leeHeceeveeJej DeeefCe ³ee JesUsle veä nesle veenerle. ³ee®ee meecevee keÀjC³eemeeþer 

Dee@ìeskeÌ}sJnpe®ee JeeHej meeefnl³e DeeefCe GHekeÀjCess ³eeb®es efvepe¥legkeÀerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer kesÀ}e peelees. Dee@ìeskeÌ}sJÔpe G<Celee oeyeeKee}er JeeHejleele 

DeeefCe les leerve efJeefJeOe ®e¬eÀebceO³es JeeHejlee ³esleele. 120 Debμe mesefume³eme 15 efceefveìebmeeþer efkebÀJee 135 Debμe mesefume³eme 12 efceefveìs efkebÀJee 

145 Debμe mesefume³eme 8 efceefveìs. y³egìer me}e@vmeceO³es meeefnl³e DeeefCe GHekeÀjCes efvepe¥legkeÀ keÀjC³eemeeþer JeeHejC³eele ³esCeejs ®e¬eÀ 15 
efceefveìebmeeþer 120 Debμe mesefume³eme SJe{s Deens.  

G<Ce efvepe¥legkeÀerkeÀjCe 

keÀesj[er G<Celee efvepe¥leggkeÀerkeÀjCe/ i}eme yeer[ efvepe¥legkeÀerkeÀjCeë ns KetHe }neve Jemletbmeeþer GHe³egkeÌle Deens. ner íesìer Fvmeg}sìs[ iees} 

efme}W[me& Deensle DeeefCe leer efJepes®³ee meene³³eeves iejce kesÀ}er peeT μekeÀleele. ³ee efme}W[me&ceO³es íesìs keÀe®es®es ceCeer þsJe}s peeleele. les 

JeeHejC³eeHetJeea efkeÀceeve 1 leeme DeeOeer iejce kesÀ}s peeleele. F}skeÌì^es}e³eefmeme meg³eebmeejK³ee íesìîee Oeelet®³ee Jemlet l³eeve blej l³ee ceC³eebceO³es μekeÌ³e 

eflelekeÌ³ee Kees}Jej þsJeuîee peeleele. ³ee ceC³eeb®es leeHeceeve 190 Debμe mesefume³eme les 300 Debμe mesefume³eme®³ee ojc³eeve Demeles DeeefCe 
efvepe¥legkeÀerkeÀjCee®ee keÀe}eJeOeer l³eevevegmeej yeo}lees. cee@[s}Jej efo}suîee met®eveeb®es Hee}ve keÀjC³eeme efJemeª vekeÀe.  

jmee³evesë ®eebie}er peblegveeμekesÀ JeeHejC³eeme meesHeer, HeìkeÀve keÀece keÀjCeejer, $eemeoe³ekeÀ vemeCeejer (Goe. DeukeÀesnes}, meefpe&keÀ} efmHeefjì) 

DemeeJeer. efvepe¥legkeÀerkeÀjCeemeeþer JeeHejCeejs ³esCeeN³ee êJeHeoeLee¥ceO³es Deu[sneF[dme veeJee®eer jemee³eefvekeÀ meb³e gies Demeleele. Oegle}er ies}s}er meeOeves 
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l³eeveblej l³eele efkeÀceeve 20 les 30 efceefveìs þsJe}er peeleele. lJe®esJej l³ee®ee JeeHej keÀjC³eeHetJeea l³eeJejer} meJe& jmee³eve Oegle}s ies}s Heeefnpes. 
efvepe¥legkeÀerkeÀjCee®³ee meJe& efJe<e³eebceO³es GlHeeokeÀebveer efo}suîee met®eveeb®es Hee}ve keÀjCes®e ³eesi³e jener}.  

 [sìe@} ns SkeÀ GÊece meeOeve Deens. me}e@veceOeer} peceerve ³eeves mJe®í kesÀ}er peeT μekeÀles DeeefCe l³ee®ee JeeHej SKeeÐee kebÀìsvejceO³es 

legce®eer GHekeÀjCes yeg[Jetve þsJeC³eemeeþerner nesT μekeÀlees.  
 me@Jn}e@ve/ mesì̂eceeF[cegUs peerJeeCet HemejC³eeme ÒeefleyebOe nesF&}. DeBìermesHìerkeÌme ner JeeHejC³eeme le³eej GlHeeoves Deensle DeeefCe l³eele 

70 ìkeÌkesÀ Dee³emeesÒeesHes} DeukeÀesnes} Demet μekeÀles.  
 DeukeÀesnes}ë DeukeÀesnes}³egkeÌle peblegveeμekeÀeb®ee Del³eble ®eebie}e HeefjCeece peerJeeCetbJej neslees. l³eeb®ee JeeHej HeÀkeÌle SkeÀoe keÀªve leer veä 

kesÀ}er ies}er Heeefnpesle. cesLevee@}, FLesvee@} DeeefCe Dee³emeesÒeesHes} DeukeÀesnes} Deμee ÒekeÀej®es DeukeÀesnes} Demeles. les efceLees}sìs[ efmHeefjì 

DeeefCe meefpe&keÀ} efmHeefjì®ee Hee³ee Deens. DeukeÀesnes} 7 ìkeÌkeÌ³eebJej KetHe HeefjCeecekeÀejkeÀ þjles. cnCepes 7 Yeeie DeukeÀesnes} DeeefCe 

leerve Yeeie HeeCeer ³eeb®es efceÞeCe. ye@keÌìsefjmee³e[} JeeHejC³eele Deeuîeeme les peerJeeCetbvee veä keÀjles DeeefCe efJe<eeCetbJejer} l³eeb®ee HeefjCeece 

ce³ee&efole jenlees. 
 Deceesefve³ece meb³egiesë ner peerJeeCetJej keÀece keÀjCeejer mJe®ílee meeefnl³es Deensle. leer peerJeeCetb®ee Òemeej nesC³eeme ÒeefleyebOe keÀjleele Hejbleg 

met#cepeerJeebJej HeefjCeecekeÀejkeÀ vemeleele. l³eeb®ee JeeHej cegK³elJes meeyeCeemeesyele lJe®ee DeeefCe peKecee mJe®í keÀjC³eemeeþer kesÀ}e peelees. 

me@Jn}e@vemeejK³ee GlHeeoveebceO³es leer meeHe[leele. 
 HesÀvee@ume pemes keÀeyeexef}keÀ De@efme[ ns ³eeHetJeea Del³eble }eskeÀefÒe³e pebleggveeμekeÀ nesles. les (mJe®ílee, meeb[HeeCeer), [sìe@} (lJe®esJej 

}eJe}s peeCeejs) ³eeb®³eeceO³es Dee{Ules. [sefìvee@Pe (He=ÿYeeie HegmeC³eemeeþer JeeHej}s peeles.) 
 meeyeCe DeeefCe HeeCeer keÀesCel³eener keÀejCeemeeþer SKeeos meeOeve oceì efkebÀJee keÀesj[îee G<CelesÜejs efvepe¥legkeÀ keÀjCes μekeÌ³e vemeuîeeme, les 

meeyeCe DeeefCe iejce HeeC³eeves mJe®í kesÀ}s}s Demes} DeeefCe l³eeveblej ³etJner ke@ÀefyevesìceO³es þsJe}s peeF&} ³ee®eer keÀeUpeer I³ee.  
 jsef[Sμeve Deleerveer} efkeÀjCeeb®³ee jsef[Sμeve®ee JeeHej meeOeves efvepe¥legkeÀ keÀjC³eemeeþer kesÀ}e peeT μekeÀlees. Oeelet®es meeefnl³e DeeefCe ceskeÀ 

DeHe ye´μe®es efvepe¥legkeÀerkeÀjCe kesÀuîeeveblej Heg{er} JeeHejeHe³e¥le leer ³etJner ke@ÀefyevesìceO³es þsJe}er peeT μekeÀleele.  
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 J³eeJemeeef³ekeÀ veerleercetuîes 

nsDejmìe³eef}bie®ee J³eJemee³e ne mesJee GÐeesiee®ee Yeeie Deens efpeLes ûeenkeÀeb®es meceeOeeve ns meJeex®®e cenÊJee®es ceeve}s peeles. mìe³eef}mì}e kesÀJeU 

l³ee®es efkebÀJee efle®es keÀece®e ®eebie}s ceenerle Demee³e}e nJes Demes veener lej l³eebveer ûeenkeÀeb®³ee iejpeener veerì mecepetve Iesleuîee Heeefnpesle. SkeÀ 
mìe³eef}mì cnCetve DeeHeCe ûeenkeÀebmeesyele keÀece keÀjle Demeleevee l³eeb®³eeJej }#e keWÀefêle kesÀ}s Heeefnpes DeeefCe meb³eceer jeefn}s Heeefnpes. 

SKeeÐee mìe³eef}mì}e DeeCeKeer SkeÀe }eskeÀeb®³ee Jeiee&meesyele keÀece keÀjeJes }eieles, les cnCepes l³eeb®es menkeÀejer Deensle. keÀecee®es efþkeÀeCe cnCepes Demes 

efþkeÀeCe Demeles efpeLes legcner legce®³ee efoJemeele}e meJee&efOekeÀ JesU Iee}Jele Demelee DeeefCe les efvejesieer, mekeÀejelcekeÀ DeeefCe Deevebooe³eer þsJeCes DeeJeμ³ekeÀ 
Demeles. menkeÀeN³eebmeesyele #eCee#eCee}e mebJeeo meeOeC³ee®ee HeefjCeece DeeHeuîee ke=ÀleeRJej efomelees DeeefCe l³ee®ee ¢äerkeÀesve l³eeletve le³eej neslees. 

SkeÀ ³eμemJeer mìe³eef}mì mecepetve IesCes, ³eesi³e ¢äerkeÀesve DeeefCe leebef$ekeÀ keÀewμeuîes ³eeb®es efceÞeCe Demelees. ner veweflekeÀ cetuîes Deensle p³eeb®es Hee}ve 

keÀecee®³ee efþkeÀeCeer kesÀ}s peeles. Kee}er JeeieCegkeÀer®³ee keÀener He×leer efouîee Deensle p³ee ¢äerkeÀesve DeeefCe J³eeqkeÌlecelJee®³ee efveefce&leerle ³eesieoeve osleele. 
mekeÀejelcekeÀ DeeefCe vekeÀejelcekeÀ JeeieCegkeÀer®³ee He×leer Kee}er efouîeeÒeceeCes Deensle. 

mekeÀejelcekeÀ JeeieCetkeÀ 

ke=Àleer  l³eeletve keÀe³e efomeles? 

eqmcelenem³e ce}e legcne}e Yesìtve Deevebo Pee}e Deens. 

DeeéeemekeÀ nB[μeskeÀ ceer legce®³eemeesyele keÀece keÀjC³eeme le³eej Deens. 

DeeéeemekeÀ ves$e mebHeke&À ceer legce®es mJeeiele keÀjle Deens. 

Flejeb®eer oKe} IesCes. legcner ceeP³eemeeþer cenÊJee®es Deenele. 

yemeleevee Heg{s JeekeÀCes legcner keÀe³e meebielee³e l³eele ce}e mJeejm³e Deens. 

efve<He#e jenCes ceePes ceve ceeskeÀUs Deens DeeefCe legce®³eemeesyele keÀece keÀjleevee ceer efve<keÀ<ee&Òele ³esle veener. 

HetCe& }#e osTve SskeÀCes legcner pes meebiele Deenele les ceer mecepetve IesC³ee®ee Òe³elve keÀjle Deens. 

vekeÀejelcekeÀ JeeieCetkeÀ 

ke=Àleer  l³eeletve keÀe³e efomeles? 

kebÀìeUe ³esCes  ce}e ceePes keÀece DeeJe[le veener.  

LekeÀJee  ceer peje peemle®e keÀece kesÀ}s Deens.  

ef®e[ef®e[  ceer YeeJeefvekeÀ¢ä³ee DeefmLej Deens.  

ce}e SkeÀìs mees[e  ceer mJeeLeea J³ekeÌleer Deens.  

Flejebvee YesìCes ìeUCes  ceer cew$eerHetCe& J³ekeÌleer veener.  
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FlejebkeÀ[s og}&#e keÀjCes  ceer SkeÀ eflejmeì J³ekeÌleer Deens.  

SKeeÐee J³ekeÌleer®³ee DeejHeej HeenCes  legcner ceeP³eemeeþer cenÊJee®es veener Deenele.  

®eebieuîee JeeieCegkeÀer®es efvejer#eCe kesÀuîeeves keÀecee®³ee efþkeÀeCeer SkeÀ Deevebooe³eer JeeleeJejCe efvecee&Ce nesles DeeefCe vekeÀejelcekeÀ JeeieCegkeÀercegUs ûeenkeÀeb®es }#e 

ogmejerkeÀ[s JesOe}s peeTve l³eebvee DeeHeuîeekeÀ[s ³eeJesmes Jeeìle veener. JeeieCegkeÀer®³ee oesvner He×leer Debefleceleë legce®³ee efyePevesmeJej HeefjCeece 

keÀjleele.Heefn}er He×le legce®³ee efyePevesmeceO³es cetuîeJee{Jeles lej ogmejer He×le legce®ee efyePevesme keÀceer keÀjles. mekeÀejelcekeÀ yeepetJej }#e keWÀefêle keÀªve 

vekeÀejelcekeÀ yeepetJej efve³eb$eCe þsJeCes KetHe cenÊJee®es Deens. HeCe keÀecee®³ee efþkeÀeCeer legcne}e ner efveJe[ keÀjC³ee®eer mebOeer Demet μekeÀle veener. keÀecee®³ee 

efþkeÀeCe®es JeeleeJejCe ®eebie}s jeKeCes DeeJeμ³ekeÀ Deens. nsDej mìe³eef}mì®³ee keÀeceele Òel³eskeÀeyeeyele meJe&meeOeejCe JeeieCegkeÀer®³ee He×leer Kee}er}ÒeceeCes 
Deensleë 

 mecepetve I³ee, Deeoj oeKeJee, efo}oej jene 

 legce®³eemeeþer vescetve efo}suîee [ŝmekeÀes[®es Hee}ve keÀje. 

 ceole keÀje, vecé jene 

 iee@efmeHe efkebÀJee Heeþtve ®e®ee& keÀjC³eele menYeeieer nesT vekeÀe. 

 G×ì jent vekeÀe. vece´HeCes DeeefCe meewc³eHeCes yees}e. JeeoefJeJeeo Iee}t vekeÀe. 

 legce®eer Je®eves HeeUe DeeefCe efo}s}s keÀece JesUsle HetCe& keÀje 

 kegÀCeer yees}le Demes} efkebÀJee keÀeceele J³eûe Demes} lej ceO³es lees[t vekeÀe. 

 keÀesCel³eener ÒekeÀej®³ee ef}bie Demeceevelesle menYeeieer nesT vekeÀe. meJe& J³ekeÌleeRyeeyele meceeve Deeoj þsJee. 

 ®eebie}er Yee<ee JeeHeje. legcner yees}}suîee ieesäeR®ee iewjDeLe& efkebÀJee iewjmecepetle nesC³ee®eer HettCe& μekeÌ³elee Demeles. 

 JesUs®ee Deeoj keÀje. JesUsle pee. 

 jeieeJej efve³eb$eCe þsJee. 

 keÀecee®es efþkeÀeCe keÀesCee}ener ve meebielee mees[tve peeT vekeÀe. 

 keÀesCee}ener ®egkeÀer®ee me}Áe osT vekeÀe. 

 Hewμeebyeeyele ÒeeceeefCekeÀ jene. 

 keÀecee®³ee efþkeÀeCeer ®egkeÀe mJeerkeÀeªve l³eeb®eer peyeeyeoejer I³ee. 

 ûeenkeÀemeesyele SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ Deblej þsJee. l³eeb®³eemeesyele KetHe Jew³eeqkeÌlekeÀ mebyebOe þsJet vekeÀe. 

 μejerj DeeefCe leeW[e®eer keÀe³ece mJe®ílee jeKee. 

 ûeenkeÀemeesyele keÀece keÀjle Demeleevee leeW[ele keÀenerner ®eIeUt vekeÀe. 

 mejkeÀej®³ee keÀe³eÐeeb®es Hee}ve keÀje. 

J³eeqkeÌlecelJe efJekeÀeme 

Jew³eeqkeÌlekeÀ ûegefcebie DeeefCe mJe®ílee 

J³eeJemeeef³ekeÀ veerleercetuîes 

SkeÀe Deevebooe³eer J³eeqkeÌlecelJee®eer iegCeJewefμeäs 

legcner keÀesCe Deenele ns legce®es J³eeqkeÌlecelJe meebieles. legcner keÀmes ®ee}lee DeeefCe keÀmes yees}lee, legcner legce®eer ceeve keÀμeer þsJelee l³eeletve les efomeles. l³eele 

legcne}e ieesäer KetHe HeìkeÀve keÀUleele efkebÀJee ceeefnleer mecepetve IesC³eeme legcne}e JesU }eielees ns l³eeletve keÀUles. legce®es J³eeqkeÌlecelJe legcner keÀe³e 

A
n 

IS
O
 9

00
1:

20
15

/IS
O
 1

40
01

:2
01

5/
O
H
S
A
S
 1

80
01

:2
00

7 
C
om

pa
ny

Skill
in

g In
dia fo

r a
n In

clu
siv

e G
ro

wth



10 | P a g e  
 

Deenele DeeefCe FlejebHeemetve legcner keÀmes JesieUs þjlee ³eeb®es SkeÀ$eerkeÀjCe Deens. efyePevesme DeeefCe legce®³ee J³eeqkeÌleiele peerJeveele sSkeÀ Deevebooe³eer 
¢äerkeÀesve legcne}e peemle menkeÀejer, efce$e DeeefCe ûeenkeÀ efceUJetve oslees. 

ef[Hueescemeer 

mekeÀejelcekeÀ DemeCes ner SkeÀ ®eebie}er ieesä Deens. legcner kegÀþtve ³eslee ns l³eeletve }eskeÀebvee keÀUles. æef[Hueesce@ì DemeCes cnCepes legcner mejUmeeOes Jeeielee 
HeCe l³eele keÀesCeleerner iegbleeiegble vemeles. ner ef[Hueescemeer®eer keÀ}e Deens. 

yeesueC³ee®eer He×le 

legce®ee DeeJeepe Kees} DeeefCe Kepee&le}e Demes} lej les legce®³ee mJej³eb$ee®³ee j®evescegUs Demeles. Hejbleg legcner yees}le Deme}s}e DeeJeepe n}keÀe keÀª 
μekeÀlee. legcner mHeäHeCes yees}t μekeÀlee. lemes®e legce®ee ¢äerkeÀesve mekeÀejelcekeÀ Demes} lej legcner legce®es μeyo Deevebooe³eer He×leervess JeeHeª μekeÀlee. 

YeeJeefvekeÀ mLew³e& 

YeeJevee DemeCess DeeefCe l³ee ³eesi³e He×leervess J³ekeÌle nesCes Del³eble cenÊJee®es Deens. Hejbleg keÀener }eskeÀeb®es l³eeb®³ee YeeJeveebJej keÀenerner efve³eb$eCe vemeles DeeefCe 

les l³ee ®egkeÀer®³ee He×leerves J³ekeÌle keÀª μekeÀleele. JeeoefJeJeeo keÀmee neleeUe³e®ee lemes®e legcne}e keÀe³e Jeeìles ns keÀesCel³eener ÒekeÀej®es DeekeÀeb[leeb[Je 
ve keÀjlee }eskeÀebvee meebieCes ner peerJevekeÀewμeuîes Demetve leer HeefjHekeÌJeles®eer cenÊJee®eer ef®evns Deensle. 

mebJesoveμeer}lee 

legcner Flejeb®³ee YeeJeveebyeeyele menevegYetleer oeKeJelee lesJne legce®es J³eeqkeÌlecelJe GpeU}s}s Demeles. mebJesoveμeer}lee ns mecepetve IesCes, keÀªCee DeeefCe 
mJeerkeÀejen&lee ³eeb®es SkeÀ$eerkeÀjCe Deens. mebJesoveμeer} DemeCes cnCepes }eskeÀebÒeefle menevegYetleer þsJetve ÒeeflemeeoelcekeÀ jenCes nes³e. 

veerleerceÊee DeeefCe O³es³es 

veerleerceÊee DeeefCe O³es³es ÒeeHle keÀjCes Del³eble cenÊJee®es Deens keÀejCe leer DeeHeuîee peieeleer} ÒeJeemeele ceeie&oμe&keÀ þjleele. les DeeHeuîee}e keÀmes 

Jeeiee³e®es DeeefCe keÀμee®es GefÎä þsJee³e®es ns efμekeÀJeleele. 

ûenCe#ecelee 

ûenCe#ecelee DemeCes cnCepes Flej }eskeÀebceO³es mJeejm³e þsJeCes DeeefCe l³eeb®eer celes, YeeJevee DeeefCe keÀuHevee ³eebvee Òeeflemeeo osCes nes³e. ûenCe#ecelee cnCepes 
meceesj®³ee®es SskeÀC³ee®es veeìkeÀ ve keÀjlee l³eeb®es KejesKej SsketÀve IesCes Deens. 

mebJeeo keÀewμeuîe 

legce®ee cet[ keÀmeener Demees, legce®³ee Jew³eeqkeÌlekeÀ Dee³eg<³eele keÀenerner Ie[le Demees efkebÀJee Ie[}s}s Demees, legcner keÀece keÀjle Demee} lesJne legcner 

J³eeJemeeef³ekeÀ efome}s Heeefnpes DeeefCe legce®eer JeeieCetkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ®e Deme}er Heeefnpes. ³ee®ee®e DeLe& Demee keÀer legcner legce®eer keÀle&J³es Heej Hee[le 

Demeleevee, GHe®eej keÀjle Demeleevee DeeefCe meJee¥le cenlJee®es legce®³ee ûeenkeÀebmeesyele keÀece keÀjle Demeleevee legce®³ee ®esnN³eeJej SkeÀ ®eebie}s eqmcelenem³e 
Deme}s Heeefnpes DeeefCe legcner KejesKej Glmeen oeKeJeCess iejpes®es Deens. 

legce®³ee ûeenkeÀebmeesyele efkebÀJee menkeÀeN³eebmeesyele legce®ee μeeeqyokeÀ mebJeeo mHeä DeeefCe De®etkeÀ DemeeJee. legce®eer Yee<ee mecepeC³eeme meesHeer DeeefCe legce®³ee 

yees}C³ee®eer He×le cew$eerHetCe& DemeeJeer. keÀe³ece®e ogmeN³ee J³ekeÌleermeesyele ves$emebHeke&À keÀjC³eeme efJemeª vekeÀe. l³eeb®³ee KeebÐeekeÀ[s Heentve legcner yees}}ele 
lej legcne}e l³eeb®³eele mJeejm³e veener efkebÀJee keÀenerlejer }HeJele Deenele Demee mebosμe peelees.  
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legce®³ee ûeenkeÀ efkebÀJee menkeÀeN³eebmeesyele®ee }sKeer mebJeeo mHeä, De®etkeÀ DemeeJee. l³eebvee meJe& De®etkeÀ ceeefnleer efo}er peeJeer DeeefCe meeojerkeÀjCener 
®eebie}s DemeeJes.  

mebJeeo ner SkeÀ ognsjer Òeef¬eÀ³ee Deens. legcner veerì SskeÀ}s veener lej legcne}e ûeenkeÀe®³ee iejpee efkebÀJee DeeJeμ³ekeÀlee veerì keÀUCeej veene rle. ognsjer 

mebJeeoeojc³eeve legcne}e yees}Ces keÀOeer LeebyeJee³e®es DeeefCe SskeÀC³eeme megªJeele keÀOeer keÀje³e®eer ns keÀUt μekesÀ}. pesJne legcner SskeÀle Deenele DeeefCe 

μejerjYee<es®³ee ceoleerves Flej J³ekeÌleer}e ns keÀUt Ðee keÀer legcne}e SskeÀC³eele mJeejm³e Deens, keÀe³e meebefiele}s peele Deens les legcne}e mecepele Deens 
DeeefCe les keÀe³e cnCele Deensle l³eeJej legcner }#e keWÀefêle keÀjle Deenele.  

me}Áe osle Demeleevee legcne}e legce®³ee ûeenkeÀebvee Òeμve efJe®eejeJes }eieleer} pes mecegHeosμeve Depe& HetCe& keÀªve GHe®eej ³eespevee meebieC³eemeeþer DeeJeμ³ekeÀ 

Demeleer}. l³eeleer} keÀener yebefomle Òeμve Demeleer} pes kesÀJeU nes efkebÀJee veenerves mebHeleer}. leLeeefHe, legce®es keÀener Òeμve Keg}s Òeμve DemeeJesle, efpeLes 
ûeenkeÀe}e leHeμeer}Jeej GÊejs osC³eeme Òeeslmeenve efceUs}. ûeenkeÀe}e yees}C³eeme Òeeslmeenve Ðee DeeefCe legce®eer ÞeJeCe keÀewμeuîes JeeHeje. 

HeefjCeecekeÀejkeÀ ûeenkeÀ mebyebOeebmeeþer keÀener cenÊJee®es iegCeOece& 

 ®eebie}e Þeeslee Jne. 
 mebJeeo SkeÀleHeÀea nesT osT vekeÀe. 
 Jew³eeqkeÌlekeÀ ieesäeRceO³es {JeUe{JeU keÀª vekeÀe. 
 J³ekeÌleerbSsJepeer keÀuHeveebJej ®e®ee& keÀje. 
 meceesj®³ee}e mecepes} Deμeer meeOeer, meesHeer Yee<ee JeeHeje. 
 iee@efmeHe keÀª vekeÀe. 
 Deevebooe³eer jene. 

 meeOeer Yee<ee JeeHeje. 

®eebieuîee veerleercetuîeeb®es cenÊJe 

 meJe& ûeenkeÀebÒeefle efo}oej DeeefCe cew$eerHetCe& jene.  
 meJe& ûeenkeÀebvee ÒeeceeefCekeÀHeCes DeeefCe efve<He#eHeeleerHeCess JeeieJee.  
 mJeleëyeÎ} SkeÀ ®eebie}s cele jent Ðee. 
 efve<He#e, efo}oej jene DeeefCe Flejeb®³ee YeeJevee DeeefCe nkeÌkeÀebÒeefle Deeoj oeKeJee. 
 legce®eer mebmLee,J³eJemLeeHekeÀ DeeefCe menkeÀejer ³eeb®³eeyeeyele efveÿeJeeve jene. 
 keÀe³ece®e kesÀJeU meJeex®®e opee&®³ee mJe®íles®es Hee}ve keÀje. 

  keÀe@mcesìe@}e@peer®³ee J³eJemee³eeJej efveÿe þsJee. lees efveÿsves DeeefCe ceveeHeemetve ®ee}Jee.  
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 ûeenkeÀebmeesyele®ee mebJeeo 

1. KetHe SskeÀe DeeefCe KetHe efμekeÀe 

ûeenkeÀebmeesyele ³eμemJeer mebJeeo meeOeC³eemeeþer ns Del³eble cenÊJee®es Deens. legce®³eekeÀ[s oesve keÀeve DeeefCe SkeÀ leeW[ Deens. l³ee b®ee JeeHej l³ee®e ÒeceeCeele 

keÀje. legce®es keÀeve ceeies yeebOee DeeefCe ûeenkeÀ legcne}e keÀe³e meebielees Deens les veerì SskeÀe DeeefCe cegK³e cnCepes legcne}e Gμeerj nesle Deens DeeefCe l³eebvee 
legcne}e }JekeÀjele }JekeÀj ye@keÀJee@μe}e v³ee³e®es Deens ns SskeÀCes nesle veener. 

2. mebJeeo efJeéeeme efvecee&Ce keÀjleele DeeefCe me}e@veceOeer} veelesmebyebOe Jee{Jeleele. 

KetHe ®eebie}s veelesmebyebOe DeeHemeeleer} efJeéeeme DeeefCe DeeojeJej efvecee&Ce nesleele. μejerj Yee<ee efJeéeeme efvecee&Ce keÀjC³eeleer} cet}Yetle ieesä Deens. 

me}e@ve®³ee ®e®exmeeþer keÀe³ece Kee}er yemee. keÀe? keÀejCe legcne}e legce®³ee ûeenkeÀe}e legce®³eekeÀ[s HeenC³eemeeþer ceeve Jej keÀjeJeer }eiele Demes} lej 

l³eebvee les DeHeceeveemHeo Jeeìt μekeÀles. keÀe³ece GYes jenCeejs }eskeÀ ns yeme}suîee }eskeÀebvee peemle leekeÀoJeeve Jeeìleele. meceeve HeeleUerJej yemee. KetHe 

peJeU veener keÀejCe legcner l³eeb®³ee Keemeieer peeiesJej Deefle¬eÀceCe keÀjlee. nele DeeefCe Hee³e ogce[tve yemeCes ìeUe. l³eeb®eer Yee<ee JeeHeje, nsDej[^smeme&®eer 
keÀþerCe Yee<ee veener pesCeskeÀªve legce®³ee ûeenkeÀe}e legcner l³ee}e mecepetve Iesle Deenele ³ee®eer Kee$eer Heìs}. 

legcner p³ee J³ekeÌleerμeer yees}le Deenele l³ee®³ee μejerje®³ee He×leerμeer DeeefCe l³eeb®³ee neJeYeeJeebμeer pegUJetve I³ee. lemes®e l³eeb®³eeÒeceeCes Jeeieuîeeves DeeefCe 

yees}uîeeves l³eebvee legce®³eemeesyele DeeéeemekeÀ Jeeìs} DeeefCe les legce®³eeμeer veerì mebJeeo meeOet μekeÀleer}. meJee¥le cenÊJee®es cnCepes eqmcelenem³e. legcne}e 
me}e@ve®³ee Meejerj Yee<esyeeyele DeefOekeÀ peeCetve I³ee³e®es Demes} lej ner y}e@ieHeesmì Jee®ee. 

3. efJe®eeje. KetHe Ieeyeª (efkebÀJee KetHe DeeUμeer jent) vekeÀe  

GÊece ®e®ee& legcner legce®³ee ûeenkeÀe®³ee kesÀmeeyeeyele®e veener lej l³ee®³eeyeeyele meJe&keÀener peeCetve IesC³eeHeemetve megª nesles. l³eebvee keÀener J³eeHekeÀ 

mJeªHee®es DeeefCe DeefOekeÀ Jew³eeqkeÌlekeÀ Òeμve efJe®eeje DeeefCe l³eebvee l³eeb®es kesÀme SKeeÐee efJeefμeä He×leerves keÀe nJesle ns peeCetve I³eeë JesUs®eer keÀcelejlee, 
KesUe®es Jes[, He@Àμeve®eer DeeJe[, ®e<cee JeeHejleele keÀe Fl³eeoer. 

SkeÀ meesHeer me}e@ve ceekexÀefìbie®eer efìHeë legcner legce®³ee ûeenkeÀeμeer mebJeeo meeOele Demeleevee keÀener veesìdme le³eej keÀje. l³eeletve l³eebvee Kee$eer Heìles keÀer 

legcner l³eeb®³ee Òeμveeb®eer KejesKej®e oKe} Iesle Deenele. legcner legce®³ee [e@keÌìjebmeesyele yees}le Demeuîee®eer keÀuHevee keÀje. l³eebveer veesìdme Iesleuîee 

vemel³ee lej legcner l³eebvee keÀe³e meebefiele}s ns l³eeb®³ee }#eele jener} keÀer veener Deμeer keÀeUpeer legcne}e He[}er Demeleer. l³eecegUs legce®ee l³eeb®³eeJej®ee 
efJeéeeme G[e}e Demelee. 

4. mecegHeosμeveeÜejs legce®³ee mesJeeb®eer DeefOekeÀ efJe¬eÀer  

legce®³ee ìerce®eer mecegHeosμeve keÀewμeuîes efJekeÀefmele kesÀuîeeves l³eebvee mesJeeb®³ee efJe¬eÀer®³ee ojc³eeve ûeenkeÀebmeeþer cetuîeJeOe&ve keÀjlee ³esF&}. yeerpe Hesje. 

Òe³elve keÀje. ûeenkeÀ keÀe³ece SKeeoe keÀì DeeefCe efHeÀefveμe yegkeÀ keÀjle Demes} lej efle®³ee vewmeefie&keÀ jbieeyeeyele efle®es keÀe³e cele Deens Demes efle}e efJe®eeje. 

ner ®e®ee& kegÀþs peeles ns Heene. l³eeveblej legce®eer celes, keÀuHevee DeeefCe met®evee Ðee. ce}e keÀe³e cnCee³e®es Deens les ceer legcne}e oeKeJelees Deμee He×leervess 
efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee mebJeeo ceeO³eceeb®ee JeeHej keÀje. legce®³ee }#eele ³esC³eeHetJeea®e efleves legce®³eekeÀ[s DeeHe}er Heefn}er keÀ}j DeHee@FbìceWì Iesle}s}er Demes}. 

5. leHeemee, leHeemee DeeefCe Hejle Hejle leHeemee 

®e®ee&  ner SkeÀ Deμeer JesU Deens pesJne legcner DeeefCe legce®eer ûeenkeÀ, oesIeebveener legcner keÀe³e keÀjCeej ³eeyeeyele 100 ìkeÌkesÀ ceeefnleer Demeles. legcner SkeÀoe 

keÀe$eer G®e}}er keÀer KetHe JesU Pee}s}e Demelees. ®e®exle®e efkeÀceleeryeeyele mHeälee þsJee. legce®eer ûeenkeÀ Deeveboer Deens keÀer veener (efJeμes<eleë pesJne legcner 
GlHeeoveeb®eer efJe¬eÀer keÀjle Demelee lesJne) ns leHeemee pesCeskeÀªve les Hewmes Ðee³e}e ³esleele lesJne De[®eCeer®eer HeefjefmLeleer ³esCeej veener. 
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6. me}e@ve efjìs} efJe¬eÀermeeþer ®e®ee& 

legcne}e legce®eer efjìs} GlHeeoves neleesnele efJekeÀ}er peeJeerle Demes Jeeìle Demes} lej l³eemeeþer ®e®ee& ns SkeÀ GÊej Deens. legce®³ee ûeenkeÀeb®³ee kesÀmeeb®³ee 

Òeμveebyeeyele ®e®ee& keÀje DeeefCe l³ee JesUer legcner keÀesCeleer/ keÀμeer GlHeeoves ne Òeμve mees[Jet μekeÀleele ³eeyeeyele mesJesojc³eeve HetCe&JesU ®e®ee& keÀª μekeÀlee. 
l³eeb®³ee Iejeleer} kesÀmee®³ee keÀeUpeer®³ee efve³eefcelelesyeeyele efJe®eeje. GlHeeoveeb®eer efμeHeÀejme keÀjC³eemeeþer ner SkeÀ GÊece megªJeele Deens. 

}#eele þsJee- ®eebie}er ®e®ee& cnCepes ceekexÀefìbieceOe}s meesves Deens. 
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 lJe®es®eer j®evee 

 

lJe®ee ne μejerjeleer} meJee¥le ceesþe DeJe³eJe Deens. lJe®ee leerve cegK³e Yeeie efkebÀJee efJeYeeieebceO³es efJeYeeie}s}er Demeles. les cnCepes, SefHe[efce&me cnCepes 

meJeex®®e Lej, pees DeeHeCe Heent μekeÀlees. [efce&me cnCepes ceOe}e Yeeie Deens p³ee}e DeeHeCe Kejer lJe®ee cnCelees DeeefCe meyekeÌ³egìsveme Lej Demee Deens 
p³eele ®ejyeer®ee meeþe Demelees DeeefCe μejerje®³ee meJee¥le peJeU lJe®es®ee meJee¥le Kee}®ee Lej Demelees.  

SefHe[efce&me®es Lej 

SefHe[efce&me®esner LejebceO³es efJeYeepeve kesÀ}s}s Demeles. Òel³eskeÀ Leje®es SkeÀ efJeefμeä keÀe³e& Demeles. SefHe[efce&meceO³es cegK³elJes ce=le Hesμeer dmeleele p³ee 
meelel³eeves Pe[le jenleele DeeefCe veJeerve Hesμeer l³eeb®eer peeiee Iesleele. SefHe[efce&me®es Hee®e Lej Demeleele. les Kee}er}ÒeceeCes Deensleë  

1. mì^eìce peefce&vesefìJnce- ner HesμeeR®eer meJee¥le Kees} Heele}er Demetve leer keÌ³etye®³ee DeekeÀeje®eer Demeles DeeefCe l³eele YejHetj Deeê&lee Demeles. ³ee HesμeeRvee 

l³eeb®³ee }ies®e®e Kee}er Deme}suîee Lejeletve cnCepes [efce&meceOetve Hees<eCe DeeefCe Dee@eqkeÌmepeve ÒeeHle neslees. mì^eìce peefce&vesefìJnceceOeer} Hesμeer 

cee³eìesefmemeves iegCeve keÀjleele DeeefCe pegv³ee Hesμeer Jej cnCepes lJe®es®³ee DeeHeCe Heent μekeÀCeeN³ee He=ÿYeeieeJej {keÀ}leele. ³ee Lejele ces}eveesmeeFìdme 

veeJee®³ee efJeμes<e Hesμeer Demeleele. l³ee ces}eefveve veeJee®ee IeìkeÀ le³eej keÀjleele. ces}eefvevecegUs lJe®es®ee jbie le³eej neslees. lJe®else peeoe ÒeceeCeele 

ces}eefveve DeefmlelJeele Demeuîeeme lJe®es®ee jbie DeefOekeÀ ie[o Demelees. ces}eefvevecegUs met³ee&®³ee Deleerveer} efkeÀjCeeb®e s efHeÀuìjsμeve nesles DeeefCe [efce&me 
lemes®e Flej Debleie&le DeJe³eJeeb®es vegkeÀmeeveeHeemetve mebj#eCe nesles. lJe®es®ee jbie oesve IeìkeÀebJej DeJe}byetve Demeleesë  

peefce&vesefìJnceceO³es GHeefmLele Deme}suîee ces}eveesmeeFìdme®eer mebK³ee DeeefCe ces}eefveve®ee Òel³eskeÀ jsCet efkeÀleer }neve DeeefCe ceesþe Deens.  

2. mì^eìce mHee³eveesmece- ³ee LejeceO³es Hesμeer SKeeÐee met#ceoμe&keÀeKee}er Heeefnuîeeme leer#Ce efomeleele. Demes cnì}s peeles keÀer, ³esLeer} Hesμeer Kee}er} 
Lejeletve ³esCeeje ces}eefveve ne êJeHeoeLe& μees<etve Iesleele DeeefCe l³ee®ee HeefjCeece cnCetve les leer#Ce efomeleele.  

3. mì^eìce ûe@v³eg}esmece- ³ee LejeceO³es HesμeeR®es keWÀêkeÀ cees[}s peeles, Hesμeer Deeê&lee ieceeJet }eieleele DeeefCe l³eecegUs l³ee ®eHeìîee DeeefCe keÀþerCe nesleele. 

keWÀêkeÀe®es efJeYeepeve PeeuîeecegUs ³ee Hesμeer ce=le nesleele. efpeJeble Hesμeer DeeefCe ce=le Hesμeer ³eeb®³eeceOeer} meb¬eÀceCee®ee Lej Demeuîee®es ceeve}s peeles. ³ee 

Lejeleer} keÀener Hesμeer DeÐeeHe efpeJeble Demeleele, Hejbleg l³eeb®³eeceOeer} Deeê&lee KetHe Jesieeves keÀceer nesles. s³ee efþkeÀeCeer Òeesìerve kesÀjeefìve®eer efveefce&leer nesles. 
³ee}e kesÀjeìe³ePesμeve Demes cnì}s peeles.  

4. mì^eìce uîegefme[ce- ne SkeÀ mHeä Lej Demetve l³eeleer} Hesμeer ®eHeìîee Pee}suîee DeeefCe keWÀêjefnle Demeleele. ces}eefveve®es met#cekeÀCe ³esLe s veä 

kesÀ}s peeleele DeeefCe l³eecegUs Hesμeer megmHeä nesleele. met#ceoμe&keÀeKee}er ner HeeleUer SkeÀe mHeä HeeleUermeejKeer efomeles. ns keWÀêkeÀe®³ee DeeefCe 
HesμeerefYeefÊekeÀeb®³ee DevegHeefmLeleercegUs nesles. ³ee LejecegUs lJe®esceO³es HeeCeer DeeefCe yeensj peeles Demes ceeve}s peeles.  
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5. mì^eìce keÀe@vex³ece- ³ee}e ìeskeÀsjer Lej Demesner ceeve}s peeles DeeefCe lees lJe®es®³ee He=ÿYeeieeJej Demelees. ³esLeer} Hesμeer ®eHeìîee, ce=le Demeleele, 

l³ee}e HesμeerefYeefÊekeÀe vemeleele DeeefCe l³ee HetCe&HeCes kesÀjeefìveeFpe Pee}suîee Demeleele. l³ee met#ceoμe&keÀeKee}er HeÆermeejK³ee efomeleele. ³ee Hesμeer 

vewmeefie&keÀefjl³ee Pe[tve peeleele DeeefCe veJeerve HesμeeRmeeþer peeiee keÀjleele. Hesμeer Pe[tve peeC³eeHetJeea ³ee LejeJej keÀcee} 15 efoJeme jenleele Demes ceeve}s 
peeles. leLeeefHe, Sme peefce&vesefìJnce les Sme keÀe@efve&³eceHe³e¥le®ee HesμeeR®ee ÒeJeeme HetCe& nesC³eele 28 efoJemeeb®ee keÀe}eJeOeer }eielees.     

[efce&me®es Lej 

[efce&me SefHe[efce&me®³ee Kee}er Demeles DeeefCe efle}e Kejer lJe®ee cnì}s peeles. efle®ee mebHetCe& μejerjeJejer} pee[sHeCee peJeUHeeme meejKee®e Demelees DeeefCe 
efle®es efJeYeepeve oesve LejebceO³es kesÀ}s}s Demeles.  

1. He@efHe}jer Lej- ne [efce&me®ee Jej®ee Lej Deens pees SefHe[efce&me®³ee yejesyej Kee}er Demelees. l³eele ìeskesÀjer keÀ[e Demeleele DeeefCe SefHe[efce&meceO³es 
ÒeJesμee®³ee peeiee Demeleele DeeefCe l³eecegUs l³eeb®eer j®evee }eìebmeejKeer Demeles. ³ee peeieebvee [ce&} HeefHe}er Demes cnì}s peeles.  

jesefnC³ee DeeefCe veer}e Lesì [ce&} HeefHe}erHe³e¥le ³esleele DeeefCe SefHe[efce&me®³ee leUe®³ee HeeleÈ³eebvee Hees<eCe DeeefCe Dee@eqkeÌmepeve HegjJeleele.  

ne Lej kesÀmee®³ee Òel³eskeÀ LejeYeesJeleer me}ie Demelees. efuecHeÀ ûebLeerner ³ee Yeeieele GHeefmLele Demeleele. l³ee vekeÀes Deme}s}s IeìkeÀ ieesUe keÀjleele 
DeeefCe meJe&meeOeejCe efYemejCeeÜejs IesTve peeleele.  

³ee LejeceO³es ceppeemebmLes®eer ìeskesÀner Demeleele. ³esLes GHeefmLele Deme}s}er ceppeemebmLes®eer ìeskesÀ oesve ÒekeÀej®eer Demeleele. mebJesoveeb®³ee ceppeeleblet 

³esLes mebHeleele DeeefCe l³ee iejce, Leb[, Jesovee DeeefCe oeye Deμee ÒekeÀej®³ee mebJesovee osleele. lemes®e ne}®ee}eRμeer mebyebefOele ceppeeleblet SKeeos ke=Àl³e 
keÀjC³eemeeþer Deeosμe osleele.  

2. jsefìkeÌ³eg}j Lej- ne Lej [efce&me®ee Kee}®ee Yeeie Demelees. l³eele keÀes}epeve DeeefCe F}eefmìve HeÀe³eyeme&®eer iegbleeiegbleer®eer peeUer Demeles. ns jppet 

lJe®es®³ee He=ÿYeeiee®³ee meceeblej peeleele. lJe®es}e ³ee oesve ÒekeÀej®³ee HeÀe³eyejcegUs }Jeef®ekeÀlee ³esles. Deleerveer} efkeÀjCeebmeejK³ee keÀesCel³eener 
keÀejCeemeeþer l³eeb®es vegkeÀmeeve Peeuîeeme l³ee Deele keÀesmeUleele DeeefCe lJe®esJej SkeÀ megjkegÀleer ³esles. 

lemes®e ³ee LejeceO³es efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee ûebLeerner Demeleele. ûebLeer ne SkeÀ Demee DeJe³eJe Deens p³eeletve jkeÌleeleer} H}emcee efkebÀJee efmejce®es ªHeeblej 

Del³eble JesieUs iegCeOece& Deme}suîee veJeerve IeìkeÀeceO³es kesÀ}s peeles. lJe®esleer} ûebLeer oesve JesieJesieÈ³ee ÒekeÀej®³ee Demeleele. Iece&ûebLeer DeeefCe mesyeekeÌ³egDeme 
ûebLeer. Iece&ûebLeer Ieecee®eer efveefce&leer keÀjleele DeeefCe mesyeekeÌ³egDeme ûebLeer efmeyece veeJee®ee ®ejyeer®ee IeìkeÀ efvecee&Ce keÀjleele.  

Iece&ûebLeer oesve ÒekeÀej®³ee Demeleeleë  

S¬eÀeFve Iece&ûebLeer- ³ee ûebLeer μejerje®³ee He=ÿYeeieeJej peJeUHeeme meJe& efþkeÀeCeer meeHe[leele. l³ee [efce&me®³ee jsefìkeÌ³egg}j LejeceO³es Demeleele DeeefCe 

lJe®es®³ee He=ÿYeeieemeeþer SkeÀe íesìîee ceeiee&Üejs Keguîee nesleele. Sef¬eÀve ûebLeerletve Tlmeefpe&le kesÀuîee ies}suîee Ieeceele HeeCeer, meesef[³ece keÌ}esjeF[, 

³egefj³ee, Decee³evees Deec}s DeeefCe iuegkeÀespe ³eeb®ee meceeJesμe Demelees. μejerj Gvnele KetHe iejce nesles lesJne Ieecee®eer efveefce&leer nesles. DeeHeuîee μejerjeleer} 

G<Celee IeeceeÜejs yee<HeerYeJeve nesles DeeefCe DeeHeuîee}e Leb[eJee efceUlees. ³ee ûebLeeR®es efve³eb$eCe ceppeemebmLesÜejs kesÀ}s peeles DeeefCe l³eecegUs YeeJevee, 
leeCeleCeeJe DeeefCe leeHe ³eebvee Òeeflemeeo cnCetvener Ieecee®eer efveefce&leer nesles. ³ee ûebLeer leUneleebJej DeeefCe Hee³eeb®³ee leUJ³eebJejner Dee{Uleele.  

DeHees¬eÀeFve Iece&ûebLeerë ³ee ûebLeer meJee¥vee efomeCeeN³ee, keÀeKeebceOeer} DeeefCe DeeHeuîee mleveeûeebJejer} kesÀmeeb®³ee ìeskeÀebμeer pees[}suîee Demeleele. l³ee 

Je³eele ³esleevee efJekeÀefmele nesT }eieleele. ³ee ûebLeeRJej ceppeemebmLee DeeefCe Sv[es¬eÀeFve ³eb$eCes®esner efve³eb$eCe Demeles. l³eeb®³eeceOetve Dee}s}e Ieece 

ogOeeU Demelees DeeefCe Ieecee®eer efveefce&leer nesles lesJne l³ee®ee Jeeme ³esle veener. leLeeefHe, Ieecee®es efJeIeìve peerJeeCetbkeÀ[tve kesÀ}s peeT }eieuîeeJej peerJeeCetbveer 
le³eej kesÀ}suîee ìekeÀeT Jemletb®ee HeefjCeece cnCetve ogie¥Oee®eer efveefce&leer nesles. ogie¥Oe IeeceecegUs efkebÀJee Iece&ûebLeercegUs ³esle veener. 
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mesyeekeÌ³egDeme ûebLeer- ³ee mesyeekeÌ³egdDeme ûebLeer सबम efveefce&leer keÀjleele. lJe®ee DeeefCe kesÀme ³eeb®³eeJej Deme}s}e ne ®ejyeer³egkeÌle IeìkeÀ Deens. 

mesyeekeÌ³egDeme ûebLeer meeceev³eleë kesÀmeeb®³ee ìeskeÀebμeer pees[}suîee Demeleele DeeefCe l³eeb®es ojJeepes kesÀmeeb®³ee ìeskeÀebceO³es GIe[leele. leLeeefHe, 

®esnN³eeJejer} keÀener ceesþîee ûebLeer Lesì lJe®es®³ee He=ÿYeeieeJej GIe[leele. mesyeekeÌ³egDeme ûebLeer lJe®esJej leUnele DeeefCe Hee³eeb®es leUJes JeieUlee mebHetCe& 

μejerjeJej GHeefmLele Demeleele. l³ee ìkeÌkeÀ}, ®esnje, ceeve DeeefCe Keeboe ³ee efþkeÀeCeer ceesþîee ÒeceeCeeJej Demeleele. mesyececegUs yegjμeerpev³e 

mebmeiee&Heemetve mebj#eCe efceUles. mesyeekeÌ³egDeme ûebLeeR®³ee keÀe³ee&Jej DeB[^espevme ³ee veeJee®³ee Hegª<e neceexvme®es efve³eb$eCe Demeles. l³eecegUs®e Je³eele 

³esC³ee®³ee keÀeUele ceg}s DeeefCe ceg}eRvee सबम DeefleefjkeÌle Tlmepe&vee®ee $eeme neslees, lJe®ee les}keÀì nesles DeeefCe cegªces ³esleele.  

De@jskeÌìjefHe}er mvee³etë ne mvee³et kesÀmee®³ee cegUe®eer yeepet DeeefCe SefHe[efce&me®ee He=ÿYeeie ³eebvee pees[lees. lee s mvee³etb®ee efìμ³etbHeemetve yeveJe}s}e Demelees 

DeeefCe mebJesovee DeeefCe ne}®ee}eR®³ee met®eveebvee Òeeflemeeo oslees. ³ee mvee³et®³ee DeekegbÀ®eveecegUs kesÀme Kes®e}e peelees DeeefCe l³eecegUs lJe®es®ee He=ÿYeeiener 
Jej Kes®e}e peelees. ³eecegUs íesìs efHebHeume efvecee&Ce nesleele. 

ne³eHees[efce&me/ meyekeÌ³egìsveme®es Lej 

meyekeÌ³egìsveme®ee Lej [efce&me®³ee jsefìkeÌ³eg}j Leje®³ee Kee}er Demelees. ³ee}e ne³eHees[efce&me Demesner cnì}s peeles. le s [efce&me®³ee Kee}er Demeles DeeefCe 
lJe®es®ee Yeeiener vemeles. l³ee®es keÀe³e& Kee}er}ÒeceeCes Demelesë 

lJe®es}e Kee}er} mvee³et DeeefCe ne[ebμeer pees[Ces. 

jkeÌleJeeefnv³eeb®³ee ceoleerves lJe®es}e jkeÌleHegjJeþe keÀjCes. 

lJe®es}e ceppeelebletb®ee HegjJeþe keÀjCes. 

Deef[Heesme efìμ³et®³ee mJeªHeele ®ejyeer®ee meeþe keÀjCes. 

lJe®es®eer keÀe³ex  

mebJesovee - [efce&meceO³es GHeefmLele Deme}suîee efJeefJeOe mebJesove lebletb®³ee ceeO³eceeletve efo}er peeles. lJe®ee Hee®e efJeefJeOe ÒekeÀej®³ee mebJesovee osles. l³ee 

cnCepes G<Celee, Leb[eJee, mHeμe&, Jesovee DeeefCe oyeeye ³ee  Deensle. 

G<Celee efve³eceve - lJe®ee Iece&ûebLeer, jkeÌlee®³ee kesÀμeJeeefnv³ee DeeefCe kesÀmeeb®³ee cegUeb®³ee DejskeÌìjefHe}er mvee³etb®³ee ceoleerves μejerje®³ee leeHeceevee®es 

efve³eceve keÀjles. μejerj KetHe peemle iejce nesles lesJne peemle Ieece le³eej neslees DeeefCe leess μejerjeleer} peemle G<Celes®ee JeeHej yee<HeerYeJeveemeeþer keÀjlees 

DeeefCe μejerj Leb[ nesles. lemes®e jkeÌle kesÀμeJeeefnv³ee HeeleU nesleele DeeefCe lJe®es®³ee He=ÿYeeieeJej peeoe jkeÌle DeeCe}s peeles pes Leb[ nesles DeeefCe Deeleer} 

YeeieebkeÀ[s Hejle peeles. l³eecegUsner μejerj Leb[ nesles. l³eecegUs DeeHeuîee}e KetHe iejce nesles lesJne DeeHeCe Ieeceeves efYepelees. μejerj KetHe Leb[ nesles lesJne 

De@jskeÌìjefHe}er mvee³et DeekegbÀ®eve HeeJeleele. l³eecegUs DeeHeuîee}e ietpe ब स ³esles. nJee lJe®es®ee He=ÿYeeie DeeefCe kesÀmeebceOeer} Pe[He ³eeb®³eeceO³es 

De[keÀles DeeefCe l³eecegUs Leb[er®³ee efoJemeebceO³es μejerjeleer} G<Celee yeensj HesÀkeÀ}er peele veener.  

Tlmepe&ve- Iece&ûebLeer DeeefCe mesyeekeÌ³egDeme ûebLeer Ieece DeeefCe सबम ³eeb®es Tlmepe&ve keÀjleele. ns oesvner SkeÀ$e ³esTve lJe®es®³ee He=ÿYeeieeJej SkeÀ 
Jee@ìjÒetHeÀ Lej le³eej keÀjleele DeeefCe l³eeletve lJe®ee DeeefCe Kee}er} DeJe³eJeeb®es mebmeiee&Heemetve mebj#eCe nesles.  

keÀe{tve ìekeÀCes- GvneÈ³eele DeeHeuîee}e YejHetj Ieece ³eslees DeeefCe Leb[erle DeeHe}er cet$eefHeb[s Jesieeves keÀece keÀªve ìekeÀeT IeìkeÀebHeemetve megìkeÀe 

keÀªve osleele. Ieece DeeefCe }IeJeer ³eeb®³eeleer} IeìkeÀ peJeUHeeme SkeÀmeejKes®e Demeleele.  

μees<etve IesCes- lJe®ee Jee@ìjÒetHeÀ Deme}er lejer, keÀener IeìkeÀ pemes DejesceeLesjHeer les}s lJe®esJejer} efíêebceOetve Deele efμeª μekeÀleele.  
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mebj#eCe - ns ces}eveesmeeFìdme®³ee ceoleerves kesÀ}s peeles. l³eeletve ces}eefveve ³ee IeìkeÀe®eer efveefce&leer nesles DeeefCe les μejerje®³ee Deeleer} Yeeieeb®es Deleerveer} 

efkeÀjCeeb®³ee vegkeÀmeeveeHeemetve lemes®e Ieece DeeefCe सबम®³ee ceoleerves Jee@ìjÒetHeÀ Lej efvecee&Ce keÀªve mebj#eCe keÀjles.  

[ peerJevemelJee®eer efveefce&leer Lees[îee ÒeceeCeele met³e&ÒekeÀeμe efceUeuîeeme lJe®ee [ peerJevemelJee®eer efveefce&leer keÀjles. ns peerJevemelJe efvejesieer ne[s DeeefCe 
mebmeiee&Heemetve ÒeefleyebOe ³eeb®³eemeeþer Del³eble cenÊJee®es Deens.  
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 lJe®es®es efJeμ}s<eCe DeeefCe mecegHeosμeve 

lJe®es®es efJeμ}s<eCe ne ®esnN³eeJejer} GHe®eejeb®ee meJee¥le cenÊJee®ee Yeeie Deens keÀejCe l³eeletve ûeenkeÀe®eer lJe®ee keÀesCel³ee ÒekeÀej®eer Deens, lJe®es®eer 

HeefjefmLeleer DeeefCe ûeenkeÀe®³ee lJe®es}e keÀesCel³ee ÒekeÀej®³ee GHe®eejeb®eer iejpe Deens ns keÀUt μekeÀles. mecegHeosμeveecegUs legcne}e ûeenkeÀe}e l³ee®³ee 

efkebÀJee efle®³ee Deejesi³eeyeeyele, lJe®es®³ee keÀeUpeer®ee HetJe&Fefleneme ³eeb®³eeyeeyele Òeμve efJe®eejC³ee®eer mebOeer efceUles DeeefCe ûeenkeÀe}e ³eesi³e Iejiegleer 
GlHeeoves DeeefCe GHe®eej ³eeb®³eeyeeyele ceeefnleer oslee ³esles.  

lJe®es®³ee efJeμ}s<eCee®eer Òeef¬eÀ³ee 

lJe®ee Kees}Jej mJe®í keÀje DeeefCe Deesuîee keÀeHemeeves eqkeÌ}bPej keÀe{tve ìekeÀe. 

legcner keÀece keÀjle Deme}suîee peeiesle ÒekeÀeμe YejHetj Deens ³ee®eer Keelejpecee keÀje. ke=Àef$ece ÒekeÀeμeele keÀece keÀjle Demee} lej meeJe}er veme}s}e efoJee 
JeeHejCes ³eesi³e jener}. 

meJe&ÒeLece HeenC³ee®eer DeeefCe veeWo IesC³ee®eer ieesä cnCepes lJe®es®ee jbie nes³e. leer efvemlespe Deens keÀer Deejesi³eHetCe& Deens, meJe&meeOeejCe efkebÀJee KetHe }e}, 
leer meHeeì Deens keÀer Ke[ye[erle Deens, leer efvemlespe Deens keÀer ®ecekeÀoej Deens, ns Heene. 

legce®es ceOe}s yeesì DeeefCe Heefn}s yeesì ³eeb®³eeceO³es lJe®ee Oeªve leer SkeÀe JesUer SkeÀ Fb®e SJe{er Dees{e DeeefCe lJe®es®ee Heesle, efíê, Ke·s DeeefCe DeesjKe[s 
³eeb®ee DeekeÀej Heene. 

ce@eqiveHeÀeFbie i}eme, }ekeÀ[er efoJee efkebÀJee [cee& mkeÀesHe ³eeb®ee JeeHej lJe®es®es yeejerkeÀ efvejer#eCe keÀjC³eemeeþer kesÀ}e peeT μekeÀlees. legcne}e efíêeb®eer 

HeefjefmLeleer efomet μekesÀ}. leer GIe[er Deensle keÀer yebo Pee}er Deensle efkebÀJee lJe®es®es HeeHegês, lJe®es®³ee jbiee®eer Demeceevelee DeeefCe efHeiceWìsμeve®eer ef®evns 
Fl³eeoer }#eele ³esleer}. 

lJe®es®ee ÒekeÀej keÀmee Deens lees Heene. meJe&meeOeejCe, keÀesj[er, les}keÀì efkebÀJee efceÞe. ®esnN³ee®es efJeefJeOe Yeeie lJe®es®es efJeefJeOe ÒekeÀej oeKeJeleer} DeeefCe 

l³eeb®³eeJej l³eevegmeej GHe®eej keÀjCes DeeJeμ³ekeÀ Deens. lJe®es®es efJeμ}s<eCe ûeenkeÀ pesJne pesJne GHe®eejemeeþer ³esF&} l³ee Òel³eskeÀ JesUer lJe®es®es 

efJeμ}s<eCe keÀjCes iejpes®es Deens DeeefCe kesÀ}suîee GHe®eejeb®³ee veeWoer þsJeuîee iesuîee Heeefnpesle DeeefCe efo}suîee me}Áe Iejer HeeU}e ies}e Deens keÀer veener les 

Heeefn}s Heeefnpes. efJekeÀ}suîee GlHeeovee®eer veeWo kesÀ}er ies}er Heeefnpes. GHe®eej DeeefCe efJekeÀ}suîee GlHeeovee®eer efvejer#eCess keÀªve l³eeb®eer veeWo þsJe}er ies}er 
Heeefnpes. 

legcner lJe®es®es efJeμ}s<eCe keÀjlee lesJne legcner Kee}er} ieesäer leHeemeuîee Heeefnpesleë  

lJe®es®ee ÒekeÀej 
lJe®es®eer }Jeef®ekeÀlee 
lJe®es®ee pee[HeCee 
mvee³etb®eer j®evee  
jkeÌleeefYemejCe 
efíêeb®ee DeekeÀej 
efHeiceWìsμeve 
DeefYeJ³ekeÌleer js<ee 
 
lJe®es®ee ÒekeÀej DeeefCe lJe®es®eer HeefjefmLeleer 
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lJe®es®ee ÒekeÀej  HeefjefmLeleer  

meJe&meeceev³e lJe®ee  mHeä, meceeve jbie, ceTmetle DeeefCe mHeμe& kesÀuîeeme n}keÀer, SefHe[efce&me meJe&meeOeejCe pee[er®es 
Demes} DeeefCe les efomee³e}e KetHe peemle ®ecekeÀoej efkebÀJee efvemlespe vemes}.  

les}keÀì lJe®ee pee[ SefHe[efce&me, ®ecekeÀoej, y}@keÀns[dme Deensle, [eie DeeefCe HeÀes[ Demeleele, efíês ceesþer Pee}s}er 
Demeleele.  

keÀesj[er lJe®ee  HeeHegês ³esCeejer, Ke[ye[erle mHeμe&, efvemlespe jbie, Oegleuîeeveblej IeÆ nesles, SefHe[efce&me HeeleU 
Demelees.  

HeefjHekeÌJe lJe®ee  les}e®eer keÀcelejlee DeeefCe keÀesj[er Demeles, keÀceer jkeÌleÒeJeen, lJe®es®ee ìesve DeeefCe mvee³etb®ee ìesve 
keÀceer Demelees, DeefYeJ³ekeÌleer js<ee Dee}s}er Demeles, efHeiceWìsμeve Demeles. 

mebJesoveμeer} lJe®ee  ieg}eyeer les }e} jbie, HeeHegê³ee®eer, mHeμee&}e Ke[ye[erle, HeeleU SefHe[efce&me, Oegleuîeeveblej IeÆ 
nesles.  

De@keÌves lJe®ee  ®ecekeÀoej, Ke·s, HeÀes[ DeeefCe cegªces Demeleele. mHeμee&}e Ke[ye[erle, megpe}s}er efomeles, 
mebJesoveμeer}, pee[ SefHe[efce&me 
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 μe@cHet/ kebÀef[μeefvebie keÀjCes, ìeUtJejer} cemeepe DeeefCe OegCes 

ìeUtJejer} GHe®eej 

Deejeceoe³eerHeCee DeeefCe leeCeleCeeJe keÀceer keÀjC³eemeeþer [eskeÌ³ee®ee cemeepe ne SkeÀ GÊece Ghee³e Deens. l³eeletve [eskesÀogKeer keÀceer nesC³eeme ceole nesles 

DeeefCe SkeÀeûelee Je kesÀmeeb®es Deejesi³e megOeejC³eemener HeÀe³eoe neslees. Òeefμeef#ele LesjefHemìkeÀ[tve kesÀ}e ies}s}e les}e®ee cemeepe mebHetCe& μejerjele 

jkeÌleHegjJeþe DeeefCe lJe®es®ee opee&ner megOeejlees. De}erkeÀ[er} keÀeUele DeeHeuîee}e Òeot<eCe, jmee³eves DeeefCe Flej IeelekeÀ IeìkeÀeb®ee meecevee keÀjeJee 

}eielees DeeefCe l³eeb®ee HeefjCeece kesÀme DeeefCe ìeUtJej neslees. kesÀmeeb®es mìe³eef}bie keÀjC³eemeeþer KetHe }eskeÀ jmee³eveeb®ee JeeHej keÀjleele. HeCe kesÀmeebvee 

l³eeveblej veerì keÀeUpeer I³eeJeer }eieles. les}e®ee cemeepe ner kesÀmeeb®³ee keÀeUpeer®eer SkeÀ pegveer DeeefCe vewmeefie&keÀ He×le Deens. leer Del³eble HeefjCeecekeÀejkeÀ 
DeeefCe HetCe&HeCes jmee³eveebHeemetve cegkeÌle Deme}s}er He×le Deens. 

}sKeve, [^e³eeqJnbie, mebieCekeÀeJej keÀece keÀjCes, μeejerefjkeÀ keÀece, mJe³ebHeekeÀ Deμee jespe®³ee ieesäeRcegUs [eskesÀ DeeefCe ceevesJej KetHe leeCe ³eslees DeeefCe 

J³eeJemeeef³ekeÀekeÀ[tve kesÀ}e ies}s}e SkeÀ ®eebie}e ns[ cemeepe mvee³et n}kesÀ keÀªve leelkeÀeU Deejece oslees DeeefCe l³eecegUs kesÀme DeeefCe ìeUt}e KetHe 
HeÀe³eoe neslees. 

meeO³ee les} cemeepe®eer Òeef¬eÀ³ee 

Jeke&Àmìsμevemeeþer meeceeveë n}kesÀ iejce kesÀ}s}s les}, μe@cHet, ìe@Jes}, ìe@Jes} ieeTve, iejce HesÀefμe³e} ìe@Jes}, ye´μe, kebÀieJee, HesÀefμe³e} efcemì, y}es 

[^e³ej 

 

Òeef¬eÀ³ee 

 ûeenkeÀe}e keÀmìcej ®esDejJej Deejeceoe³eer efmLeleerle yemee³e}e meebiee. 
 Heggª<e ûeenkeÀebvee yeìCes keÀe{tve μeì& keÀe{e³e}e meebiee DeeefCe l³eeb®es Keebos SkeÀe ceesþîee ìe@Jes}ves PeekeÀe. 
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 ceefn}e ûeenkeÀebvee keÀHe[s yeo}tve cemeepemeeþer Deme}s}s ìe@Jes} ieeTve Iee}C³eeme meebiee. 
 ûeenkeÀe®³ee ceeies GYes jene. l³eebvee [esUs efceìtve SkeÀ ceesþe éeeme IesC³eeme meebiee. 
 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe®³ee oesvner KeebÐeebJej DeeHe}s nele þsJeeJesle DeeefCe Lees[eJesU ceesþ ceesþs éeemees®ídJeeme keÀjeJesle. 

 l³eeveblej cemeepejves DeeHe}s leUnele ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej þsJeeJesle l³eeveblej oesvner keÀeveebJej Òel³eskeÀer one meskebÀo þsJeeJesle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves SkeÀe nelee®eer DeeWpeU le³eej keÀjeJeer DeeefCe l³eele iejce les} DeesleeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves les} Deme}s}e nele ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej þsJeeJee. keÀe³ece Deμee®e He×leerves [eskeÌ³eeJej les} DeesleeJes. 

 les} ìeUtceO³es efpeª Ðee. cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}s leUnele ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej DeeCeKeer keÀener meskebÀo þsJeeJesle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves SkeÀe neleeves [eskeÌ³ee}e SkeÀe yeepetves DeeOeej ÐeeJee DeeefCe ogmeje nele ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej ®eesUC³eeme megªJeele 
keÀjeJeer. DeOetveceOetve [eskeÌ³eeJej LeHeLeHeeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves Deelee ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej DeeHeuîee yeesìeb®ee JeeHej keÀªve μe@cHet keÀjlees l³ee He×leerves ®eesUle jeneJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej DeeHe}er yeesìs nUtJeejHeCes iees}iees} efHeÀjJele jeneJeerle DeeefCe ûeenkeÀe®³ee keÀJeìer®³ee YeeieeJej 
ceevesHe³e¥le leer efHeÀjJeeJeerle. 

 DeUermeejK³ee ®ee}C³ee®³ee He×leerle cemeepejves DeeHe}er yeesìs ûeenkeÀe®³ee keÀJeìer®³ee leUeHeemetve [eskeÌ³ee®³ee JejHe³e¥le DeeefCe ceie 
keÀHeeUeHe³e¥le Je G}ìer efHeÀjJeeJeerle. cemeepe keÀjCeeN³eeves ner Òeef¬eÀ³ee Hee®e JesUe keÀjeJeer. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHeuîee oesvner neleeb®³ee yeesìeb®ee JeeHej keÀªve ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej ìsye}emeejKeer leer efHeÀjJeeJeerle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}e Debieþe DeeefCe ceOe}s lemes®e ®eeHesÀkeÀUer®es yeesì ûeenkeÀe®³ee Dee³eye´es®³ee ceO³es þsJeeJes DeeefCe ogmeje nele 
ûeenkeÀe®³ee ceeves®³ee ceeies þsJeeJee. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves Deelee ûeenkeÀe®es ceeveskeÀ[er} ne[ SkeÀe neleeves DeeefCe ogmeN³ee neleeves Dee³eye´es oeyeeJesle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}s oesvner nele ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³ee®³ee Jej®³ee yeepet}e efHeÀjJele nUtnUt oeye Jee{JeeJee peesHe³e¥le l³eeb®³ee oesvner 
neleeb®eer yeesìs eflejkeÀer nesle veenerle DeeefCe l³eeveblej ûeenkeÀe®es kesÀme nUtnUt Dees{eJesle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}s oesvner nele n}keÌ³ee He×leerves pees[eJesle DeeefCe ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej nUtnUt LeHekeÌ³ee ceejeJ³eele. 

 DeeHeuîee oesvner neleeb®³ee ceOeuîee DeeefCe Debieþer®³ee yeesìeves cemeepejves ûeenkeÀe®³ee Dee³eye´esHeemetve keÀHeeUeJeªve [eskeÌ³eeJej efpeLetve kesÀme 
megª nesleele efleLetve SkeÀeceeietve SkeÀ m}e³eef[bie keÀjle cemeepe keÀjeJee. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe}e keÀesCeleener $eeme ve nesT oslee l³eeb®es kesÀme nUtJeejHeCes Dees{eJesle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}e SkeÀ nele ûeenkeÀe®³ee keÀHeeUeJej þsJeeJee DeeefCe ceeves®³ee ceeies keÀece keÀjeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe®es [eskesÀ keÀmìcej ®esDej ns[ jsmìJej þsJeeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}s nele mJe®í OegJetve l³eeJejer} les} HetCe&HeCes keÀe{tve ìekeÀeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeHe}s oesvner Debieþs ûeenkeÀe®³ee YegJe³eeb®³ee ceO³es þsJeeJesle DeeefCe Flej ®eej yeesìs keÀHeeUeJej þsJeeJeerle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves l³eeb®es Debieþs oeyele jeneJes DeeefCe les ûeenkeÀeb®³ee YegJe³eeb®³ee ceO³eeHeemetve keÀHeeUeJej efHeÀjJele jeneJesle. 

 l³ee®eÒeceeCes cemeepejves ûeenkeÀe®³ee veekeÀe®³ee yeepetHeemetve Debieþîeeb®eer ne}®ee} keÀjle keÀHeeUeHe³e¥le v³eeJeer DeeefCe Flej ®eej yeesìs 
[eskeÌ³eeJej þsJeeJeerle. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves keÀHeeUeJej Debieþe DeeefCe Heefnuîee yeesìeb®eer HeUC³ee®eer ne}®ee} keÀjeJeer. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves Deelee [eskeÌ³eeJej yeesìeb®³ee ìeskeÀeb®³ee ceoleerves Hegvne cemeepe keÀjeJee. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves DeeOeerÒeceeCess DeeHe}s oesvner nele ûeenkeÀe®³ee KeebÐeeJej þsJeeJesle DeeefCe l³eeveble keÀeveebJej DeeefCe [esÈ³eebJej Òel³eskeÀer 10 
meskebÀoebmeeþer þsJeeJesle. 

 μesJeìer cemeepejves ûeenkeÀe®es [esUs HesÀme ìe@Jes}ves PeekeÀeJesle DeeefCe [eskeÌ³eeJej iejce oeye osC³eemeeþer iejce ìe@Jes} DeeCeeJee. [e skesÀ ìe@Jes}ves 
PeekeÀeJes DeeefCe leerme meskebÀo lemes®e þsJeeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe®³ee [eskeÌ³eeJej iejce ìe@Jes}ves cemeepe keÀjeJee pesCeskeÀªve peeoe kesÀme efveIetve peeleer}. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves HesÀefμe³e} efcemì mÒes keÀjeJee DeeefCe Òeef¬eÀ³ee HetCe& Peeuîee®es ûeenkeÀe}e meebieeJes. 

 cemeepe keÀjCeeN³eeves ûeenkeÀe}e μe@cHet yesefmevekeÀ[s v³eeJes DeeefCe l³eeb®es kesÀme keÀesceì HeeC³eeves OegJeeJesle. 
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μe@cHet keÀjCes 

μe@cHet keÀjCes ner nsDej me}e@veceOeer} Heefn}er Òeef¬eÀ³ee Deens. l³eecegUs ûeenkeÀe}e ®eebieuîee opee&®³ee μe@cHetves Ketμe keÀjCeeje SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ nsDej 
mìe³eef}mì ûeenkeÀe®ee efJeéeeme peemle efpebkesÀ} DeeefCe peemleerle peemle efyePevesme efceUJes} Deμeer μekeÌ³elee Demeles. 

μe@cHet ne nsDej kesÀDej®ee keWÀêefyebot Demelees. lees kesÀme DeeefCe ìeUt mJe®í keÀjlees, OetU, Ieece, lJe®es®ee keÀ®eje DeeefCe vewmeefie&keÀ mesyece}e keÀe{tve ve 

ìekeÀlee efvecee&Ce Pee}suîee ieesäer yeensj HesÀkeÀlees. kesÀme ojjespe Oegle}s peeT μekeÀleele keÀejCe l³eele lJe®es®³ee leg}vesle peemle IeeCe ieesUe Pee}s}er 
Demeles. DeeHeCe efoJemeeletve efkeÀceeve SkeÀoe DeebIeesU keÀªve lJe®ee Oeglees. ceie kesÀme keÀe veener? 

μe@cHet®es ÒekeÀej 

kesÀmeeb®es efJeefJeOe ÒekeÀej DeeefCe HeefjefmLeleer ³eeb®³eemeeþer KeemekeÀªve ef[PeeFve kesÀ}s}s efJeefJeOe ÒekeÀej®es μe@cHet yeepeejele Deepe GHe}yOe Deensle. 

kesÀmeeb®³ee efve³eefcele JeeHejemeeþer cegK³elJes leerve ÒekeÀej®es μe@cHet ®eebie}s Deensleë meJe&meeOeejCe kesÀme, les}keÀì kesÀme DeeefCe keÀesj[îee kesÀmeeb®es μe@cHet. 

legcne}e keÀeW[îee®ee $eeme Demes} lej sl³ee HeefjefmLeleerle Deew<eOeer DeBìer [B[^HeÀ μe@cHet JeeHejlee ³esleer}. μe@cHet Kejsoer keÀjle Demeleevee l³ee®eer HeerS®e 
HeeleUer leHeemee. HeÀkeÌle HeerS®e efve³ebef$ele μe@cHet I³ee. J³eeJemeeef³ekeÀeves DeeHeuîee me}e@veceO³es meJe& ÒekeÀej®es μe@cHet þsJe}s®e Heeefnpesle. 

meJe&meeOeejCe kesÀmeeb®ee μe@cHetë kesÀmeeb®³ee meJe&meeOeejCe Heesleemeeþer ³ee ÒekeÀej®ee μe@cHet ®eebie}e Deens DeeefCe Òel³e#eele lees efve³eefceleHeCes meJe& kesÀmeeb®³ee 

ÒekeÀejebmeeþer JeeHej}e peeT μekeÀlees. ne μe@cHet kesÀme les}keÀì efkebÀJee keÀesj[s yeveJele veener. 

les}keÀì kesÀmeeb®ee μe@cHetë ³ee ÒekeÀej®ee μe@cHet les}keÀì ÒekeÀej®³ee kesÀmeebmeeþer ®eebie}e Demelees. lees SkeÀ mì^eBie μe@cHet Demelees pees kesÀmeebceOetve les} OegJetve 

keÀe{lees. Flej ÒekeÀej®³ee kesÀmeebmeeþer lees JeeHejC³eele Deeuîeeme l³eecegUs kesÀme KejKejerle nesleele. 

keÀesj[îee kesÀmeeb®ee μe@cHetë ³ee ÒekeÀej®ee μe@cHet keÀesj[îee kesÀmeebmeeþer Demelees. lees SkeÀ meewc³e μe@cHet Demelees DeeefCe keÀesj[îee DeeefCe vegkeÀmeeve Pee}suîee 

kesÀmeebmeeþer ®eebie}e Demelees. ne μe@cHet les}keÀì kesÀmeebJej JeeHejC³eele Deeuîeeme l³eecegUs keÀOeerkeÀOeer keÀeW[e nesT μekeÀlees. 

DeBìer [B[^HeÀ μe@cHetë DeBìer [B[^HeÀ μe@cHet ne JewÐekeÀer³e HeÀe@c³eg&}e μe@cHet Deens DeeefCe l³ee®ee JeeHej keÀeW[e Deme}suîee kesÀmeebJej kesÀ}e peelees. lees SkeÀ Gûe 

μe@cHet Demelees DeeefCe l³ee®ee JeeHej kesÀJeU J³eeJemeeef³ekeÀeb®³ee me}uîeeves kesÀ}e peeJee. 

μe@cHet®eer efveJe[ keÀjCes 

yeepeejele meO³ee DeveskeÀ ÒekeÀej®es μe@cHet GHe}yOe Deensle. SkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ cnCetve DeeHeuîee}e kesÀmeebmeeþer keÀesCel³ee ÒekeÀej®ee μe@cHet DeeJeμ³ekeÀ Deens 
ns keÀU}s Heeefnpes. kesÀme peeCetve IesleuîeeJej efveCe&³e IesC³eemeeþer GlHeeovee®es }sye} veerì Jee®e}s ies}s Heeefnpes. 

μe@cHet®eer efveJe[ kesÀmeeb®ee Heesle DeeefCe l³eeb®eer HeefjefmLeleer ³eeb®³eevegmeej kesÀ}er ies}er Heeefnpes. HeeCeer nener SkeÀ De®etkeÀ μe@cHet efveJe[C³eeleer} cenÊJee®ee 

IeìkeÀ Deens. l³eecegUs me}e@veceOeer} HeeCeer pe[ Deens keÀer n}kesÀ ns peeCetve IesCes J³eeJemeeef³ekeÀemeeþer cenÊJee®es Deens keÀejCe μe@cHet keÀjleevee l³ee®es keÀe³e& 
JesieJesieUs Demeles.  

n}kesÀ HeeCeer cnCepes HeeJemee®es HeeCeer efkebÀJee jemee³eefvekeÀ¢ä³ee n}kesÀ kesÀ}s}s HeeCeer nes³e. l³eele Keefvepeeb®es ÒeceeCe keÀceer Demeles DeeefCe l³eecegUs μe@cHet 

peemle ®eebieuîee efjleerves keÀece keÀjlees lej pe[ HeeC³eele efJeefμeä ÒekeÀej®eer Keefvepes Demeleele DeeefCe l³eecegUs μe@cHet®eer keÀece keÀjC³ee®eer #ecelee keÀceer 
nesles. 
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kesÀme OegC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee 

 

kesÀme OegC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee megª keÀjC³eeHetJeea Òeef¬eÀ³esle JeeHejC³eele ³esCeejer meJe& GlHeeoves DeeefCe meeOeves μe@cHet mìsμeveJej veerì }eJeC³eele ³eeJeerle. 
ûeenkeÀebvee Jee@efμebie yes[Jej þsJetve mìe³eef}mì Jemlet DeeCeC³eeme iesuîeeme ûeenkeÀe®ee Deejece keÀjC³ee®ee cet[ Kejeye neslees. 

Jeke&ÀmìsμeveJejer} le³eejerë ìe@Jes}, μe@cHet, μe@cHet kesÀme, kebÀieJee DeeefCe ye´μe, meJe&meeOeejCe leeHeceevee®es HeeCeer 

Òeef¬eÀ³eeë 

 ûeenkeÀe}e μe@cHet ®esDejJej Deejeceele yemeJee DeeefCe kesÀmeebceOeer} meJe& meeefnl³e keÀe{tve ìekeÀe. 
 ûeenkeÀe®³ee KeebÐeeJej SkeÀ mJe®í ìe@Jes} þsJee DeeefCe Keebos PeekeÀe. ceevesYeesJeleer ìe@Jes}Jej SkeÀ μe@cHet kesÀHe }eJee. 

 meJe&meeOeejCe leeHeceevee®³ee HeeC³ee®ee JeeHej keÀªve kesÀme Dees}s keÀje. ûeenkeÀe®ee ®esnje, keÀeve DeeefCe ceevesJeªve HeeCeer meeb[Ceej veener 
³ee®eer keÀeUpeer I³ee. 

 HetCe& kesÀmeebceO³es kesÀμejs<esHeemetve μe@cHet }eJeC³eeme megªJeele keÀje. 

 mìe³eef}mìves DeeHeuîee yeesìeb®³ee keÀ[eb®ee JeeHej HesÀme le³eej kesÀ}e Heeefnpes. 

 kesÀme mebJesoveμeer} Demeleer} efkebÀJee kesÀme OegleuîeeJej jemee³eefvekeÀ He×leerves mìe³eef}bie keÀje³e®es Demes} lej μe@cHet }eJeleevee nUtJeej }eJee. 
ìeUt DeeefCe kesÀmeebJej KetHe peemle oeye osT vekeÀe. l³eecegUs kesÀmeeb®es vegkeÀmeeve nesT μekeÀles. 

 μe@cHet }eJeuîeeJej kesÀme mJe®í OegJee DeeefCe DeeJeμ³ekeÀlee Demeuîeeme Òeef¬eÀ³ee Hegvne keÀje. 

 kesÀme ìe@Jes}vess veerì keÀesj[s keÀje DeeefCe l³eeveblej Kee}Heemetve JejHe³e¥le Deμee He×leerves ceesþîee oeleeb®³ee ye´μeves kesÀmeebceOeer} iegblee keÀe{tve 
ìekeÀe. 

jemee³eefvekeÀ GHe®eej kesÀ}s}s kesÀme OegCes 

jemee³eefvekeÀ GHe®eej kesÀ}s}s kesÀme meeceev³eleë mebJesoveμeer}, keÀesj[s DeeefCe efþmetU Demeleele. l³eecegUs les Oegleevee l³eebvee nUgJeejHeCes neleeU}s 

Heeefnpes. Oegle}s peeleevee les menpeHeCes iegblelee DeeefCe l³eececegUs kesÀme OegC³eeHetJeea nUtJeejHeCes ye´μe keÀjCes DeeJeμ³ekeÀ Deens. meewc³e ÒekeÀej®³ee μe@cHetb®ee 
JeeHej keÀjC³eele ³eeJee DeeefCe SkeÀe JesUer DeveskeÀoe μe@cHet keÀjCes ìeUeJes. 

μe@cHet keÀjCes ne meJee&efOekeÀ HeefjCeecekeÀejkeÀ kesÀmeeb®³ee keÀeUpeer®ee Yeeie Deens. kesÀme mJe®í Demeleer} lej les efvejesieer Demeleele. 
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